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AR(;T]ME,NI'

Activitatea din domeniul educaliei Ei formf,rii continue a cdpdtat noi valenle intr-o societate

dinamicd, in care este nevoie de oameni pregdtili sd facd fald provocdrilor qtiintei qi tehnicii.

Totodat[, intrarea Rom6niei in Uniunea Europeand inscrie pe noi coordonate misiunea unei

institulii de inv6tdm6nt care, avdnd rolul de principal furnizor de culturd, trebuie s[ asigure, prin

instruclie Ei educalie, servicii de calitate, la standarde europene, cu personal orientat spre o continuir*

formare qi perfeclionare intr-o societate a cunoaqterii.

Drept uffnare, se impune planificarea qi proiectarea riguroasd a tuturor demersurilor specifice

Ei atragerea cdt mai multor parteneri educalionali pentru o reuqitd notabild.

\l
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Partea I

ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1.1. TSTORTC $r SCURTA PREZENTARE A $COLII
$coala Gimnazialdo,Alexandru loan Cuza" Baia Mare a fost infiin[at6 in anul 1975. Existenta

$colii Gimnaziale ,,Alexandru loan Ctva" Baia Maxe, judeful Maramureq, este legati nemijlocit de o

serie de factori obiectivi, inscriindu-se in dimensiuni socio-economice concrete.

O prim6 dimensiune obiectivd o constituie latura economicd. in municipiul Baia Mare, in
intervalul 1970-1980, ca urmare a unor investitii massive, s-a construitin zona de sud a oragului o
puternic5 platform6 industriald, unit6fl economice cum ar fi: ,,Maratex", ,,Faimar',, Fabrica de

confectii, ,,Avicola", ,,Agrofruct", precum qi numeroase depozite pentru produse industriale gi

alimentare. Construirea acestor obiective necesitd atragerea forfei de munc5, precum qi preg[tirea
profesionald a unui mare numdr de tineri. Astfel, se nagte a doua dimensiune,latura social6, carc a

determinat creqterea populatiei gi evident necesitatea construirii de locuinle in aproprierea obiectivelor

industriale. S-a construit un mare cartier, Decebal, care cuprinde peste 25.000 de persoane . in zona

centralE a cartierului a fost construitd, dupd un proiect al Centrului Judelean de Proiectlri, $coala cu

clasele I-VIII ,,Alexandru loan Cuzd' Baia Mare a cdrei circumscriptie qcolara este delimitatd de

strlzile: Bulevardul Republicii, Bulevardul Bucuregti, Bulevardul Decebal, strada Cuza Vodi, strada

George Cogbuc. $coala qi-a deschis porfile in I septembrie 1975. Au pdqit pe porfiIe qcolii primii 4g3

elevi 9i 20 de cadre didactice. Construclia gcolii a fost conceputd pe 2 nivele, cu 16 clase gi 6 spafii

destinate activit6lilor administrative: suprafala gcolii este de 2800 m2 . Au fost amenajate 2laborutoate
(frzicd', chimie) cabinete pe specialitdli, 2 ateliere pentru instruire practicd,, cabinet medical. in
decursul anilor, spafiile au fost rcorganizate in functie de necesitdlile qi de modificdrile apirute in
planurile de invltdm6nt, programe gcolare. Spaliile gcolare au fost dotate cu mobilier, aparaturl de

specialitate, mijloace didactice qi mobilierul a fost schimbat treptat. Mention6m sprijinul comitetelor
de p6rinti, care an de an a contribuit prin fonduri financiare sau lucrdri de intretinere, imbog6tind astfel

zesttea materialS a qcolii. Activit6tile recreative, sportive s-au desftgurat pe baza sportiv6 in incinta
gcolii, cuprinz6nd terenuri de baschet, fotbal, handbal gi o sal6 de gimnasticd, amenajatii intr-o sall de

clas6. Avdnd in vedere noile tendin[e de modernizare a procesului de inv6]dmdnt, incep6nd cu anul

199l-1992 s'arcalizat amenajarea unui cabinet de informatrcd, aunui cabinet de logopedie, s-au

rcorganizatcabinete, s-au dotat cu noi mijloace didactice, aparattxdaudio-video modern6. in anii 1995

9i 2005 s-au organizatample manifestdri cuocaziaaniversdrii a20 de ani, respectiv 30 de ani de

existentd a gcolii. Cu aceste ocazii au fost ftnalizate lucr6ri importante de intrelinere a clddirii gcolii:

5



$arpant6, zugr1yeli exterioare, zugrdveli interioare, dotarea cu calculatoare, mijloace audio - video,

dotarea cu centrald termici proprie. tn anut 2001 patrimoniul unitafli a trecut in subordinea Consiliului

Local Baia Mare. Urmarind evolutia efectivelor de elevi se observd o cregtere de la 483 elevi

lnregistrati in primul an qcolar (1975-1976) la 1391 elevi in anul gcolar 1986-1987 (anul de varO,

urmat6 apoi de o sc[dere treptatdpdna la 412 elevi in anul 2016-2017. Modificirile efectivelor de

elevi, au avut efect direct asupra numIrului de clase gi posturilor didactice. De-a lungul anilor, elevii

nogtri, sub indrumarea competentd a cadrelor didactice au oblinut rcztltate bune la invltdturd. Datele

statistice referitoare la admitere in alte trepte de invdtdm6nt confirm6 acest lucru. Rezultatele oblinute

la concursurile pe obiecte de inv6tdmdnt, activitSli1e extragcolare situeaz[ qcoala pe locuri foarte bune

in ierarhia local[, jude]ean6 qi nationalE.

1.2. DIAGNOZA

I,2.I, ANALIZA MEDIULUI INTERN

Resurse umane

a. Evolufia resurselor umane

Perioada: 01. 09. 197 5 - 31. 08. 2020

Nr.

ani

An gcolar Nr. elevi Nr. clase Nr. cadre didactice

1 2017-2018 426 18 25

2 2016 - 2017 4t2 18 23

a
J 20t5 -2016 4tl 18 24

4 2014 - 20ls 4tt 18 25

5 2013 - 2014 430 18 26

6 20t2 - 2013 462 20 29

7 20ll - 2012 430 18 3t

8 2010 - 20tl 434 t9 42
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9 2009 - 20t0 443 20 28

10 2008 - 2009 439 20 31

11 2007 -2008 432 20 30

t2 2006 - 2007 463 2t 28

13 2005 - 2006 481 22 30

l4 2004 - 2005 520 23 30

15 2003 - 2004 567 26 37

t6 2002 - 2003 596 27 39

17 200t - 2002 651 28 39

18 2000 - 200t 690 29 44

T9 t999 - 2000 726 29 42

20 1998 - 1999 7s6 30 42

2t t997 - t998 763 30 40

22 1996 - 1997 781 34 52

23 1995 - 1996 777 31 47

24 t994 - 1995 802 29 45

25 1993 - t994 863 31 44

26 t992 - t993 894 32 48

27 t991 - t992 854 35 51

28 1990 - I99I 1075 38 52

29 1989 - 1990 1202 37 53

30 1988 - 1989 t297 39 53
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31 1987 - 1988 t377 4l 56

32 1986 - 1987 t39l 41 54

aa
JJ 1985 - 1986 1297 38 52

34 1984 - 1985 t246 36 49

35 1983 - 1984 t204 38 50

36 t982 - 1983 t204 38 50

J/ t98l - 1982 1 088 36 48

38 1980 - 1981 1089 36 47

39 1979 - 1980 t029 34 44

40 1978 - 1979 1007 28 4l

41 t977 - 1978 9sl 27 38

42 1976 - 1977 70s 23 30

43 1975 - 1976 484 14 20
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b. incadrarea;i formarea continul a personalului UPJ

Perioada: an qcolar 2019 -2020

Suplinitori califi cali :

- 1 istorie

- 1 biologie

- 1 limba francezd.

- 1 limba romdnd

- 1 educalie muzicald,

Didactic auxiliar:

- un secretar

- un administrator financiar

- un administrator patrimoniu

9

Norme personal

didactic

Norme personal

didactic auxiliar

Norme personal

nedidactic

Norme vacante

ingrijitor

TOTAL

NORME

25,99 5 8 0 38,99

Titulari Suplinitori

calificali

Procent

incadrare cu

calificati

Suplinitori

necalifica{i

Total cadre

didactice

Personal

didactic

auxiliar

Personal

nedidactic

Total

persoane

24 5 1000 0 29 5 8 4t

FORMARE CONTINUA

Total c.d. grad I grad II definitivat debutant

29 19/ din care

8 invi(5tori

2l din care

l invifltor
7l din care 1

invi{ator

I



- un bibliotecar,

- 1 administrator de refea

Nedidactic

- 1 muncitor,

- 3ingrijitoare, 3 Paznici

c. Dinamica miqcirii elevilor

Perioada: an qcolar 2019 - 2020

TOTAL iNSCrugt lainceputul anului qcolar 2017-2018: 411 elevi

Ciclul primar 224 Ciclul gimnazial 202

TOTAL CLASE: 10 TOTAL CLASE: 8

clase pregdtitoare:2 clase I-IV: 8 clasele V-VIII: 8

TOTAL: L8 clase

Ciclul primar Ciclul gimnazial

Veni!i 4 7

Pleca!i 7 2

\;

TOTAL elevi rimaqi inscriqi la sfffrqitul anului qcolar

Ciclul primar Ciclul gimnazial

224 202
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d. Situa{ia la inv5{[turi qi disciplinl

Promovabilitate la sfflrqitul anului qcolar 2016-2017

Ciclul primar Ciclul gimnazial

t00% 98,4gyo

Repetenfi 1. CANALO$ REBECA ANTONIA -V A
2. DRAGO$ DENrS _Vr A

3. STAN ADELIN FLORIN _VI A

e. Admiterea in licee ;i qcoli profesionale

Absenfe TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE

Ciclul primar 841 759 82

Ciclul gimnazial 24t3 2116 297

Evaluarea Na{ionall cls a VIII-a - 50 elevi participan}i

Medii

intre

9-10 8-9 7-8 6-7 5-O Sub 5

Nr. elevi 8 13 11 7 5 6

Repartizare licee

Nr.Crt. Liceul Nr. elevi

1 Colegiul Nafional "Gheorghe Sincai" 5

2 Colegiul Nafional,,Vasile Lucaciu" 4
a
J Colegiul Nafional "Mihai Eminescu" 9

4 Colegiul Eonomic,,Nicolae Titulescu" J

5 Colegiul Tehnic,,George Bariliu" 8

6 Liceul Teoretic,,Emil Racovit6" 11

11



f. Rezultate la olimpiade qi concursuri

Perioada: an qcolar 20L9'2020

CICLUL PRIMAR

v

Nr.

:"

Olimpiada / concurs Etapa Premiul
Iinr.
Elevi

Premiul
II/ nr.
Elevi

Premiul
III/ nr.
Elevi

Mentiune
/ nr. Elevi

TOTAL

1 Concurs nalional
Comper-comunicare

il-
iudeleand

58 24 JJ t6 131

nalional6 8 1 1 10

2. Concurs nalional
Comper - matematicd

II-judeleand 22 25 27 15 89

naliona15 7 2 9

a Concurs internalional
,,Fantezie qi

indemanare

locald 1 1

4. Concurs nalional
..Orizonturi locale"

local5 5 7 5 2 t9

5. Concurs nalional
..Culori pentru mama

locald 1 1

6. Concurs nalional
..Traditii de iatna"

1ocal6 1 1

7. Concurs regional,,Paqi
in lumea culturii
anglo-saxone"

1oca16 7 2 1 10

8. Concurs regional

,,Tdrdmul magic al

copil6riei"

locald 2 2 1 1 6

l2

7 Seminar Teologic ,,Sf. Iosif M6rturisitorul" 1

8 Colegiul Tehnic "Anghel SalignY" 1

9 Colegiul Tehnic "C.D. Nenitescu" 1

10 Liceul militar Cdmpulung Muscel 1

11 Cotegiut Nalional "Mihai Eminescu"- puericultor 2

t2 Liceul de Arte J

13 Colegiul Tehnic "Anghel Saligny"- sport 1

I4 Colegiul Eonomic,,Nicolae Titulescu"-

profesional

1



9. PoveStile cangurului 1ocal6 J 5 8
10. LuminaMath localS 1 1

11 Concurs judefean

,,Rom0nie, te iubim!"
localS 1 1

t2. Concurs judefean

,,Natura, simlire ,
frumuse{e , prin ochi
de copil"

locald 1 1

13. Concurs regional
,, Universul meu"

localI t4 3 2 19

14. Concurs local,,Un
zdmbet pentru mama"

locald 2 IPS J

15. Concurs regional
,,Hora vitaminelor"

localS 2 2 1 5

CICLUL GIMNAZIAL

Nr.
crt.

Olimpiad6/
concurs

Etapa Premiul I
/ nr. elevi

Premiul
lll nr.
elevi

Premiul
III/ nr.
elevi

Menliune
/ nr. elevi

TOTAL

1 Olimpiada
de limba
enslezd,

judefean[ 2 1 J

2 Concurs
Cangurul
linsvist

localS Excelent 1

J Concursul

de limba
fuancezd,

< Trophees

des

collegiens <

judefeand 3 premii
speciale

2 5

4 Olimpiada
de limba
francezd

judetean[
1 1

5 ONSS Sah iudeteand I I
6 Olimpiada

de geosrafie
judefean5

1 1

7 Olimpiada
de Religie
Ortodoxl

judefeand 2 2

8 Manifestarea
,, De la
inviere la
iniltare"

judefeanl 1 1

9 Concurs

,, Primdvara
in imagini"

regional
CAERI2Ol7
poz.zl4

1 1 2

10 Tabtua iudeteand 1 4 7 2 t4
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Judeleand de

Matematicd

RESURSE MATERIALE

a. Infrastructura (spafii Ecolare - elemente de dotare)

$coala dispune de urmdtoarele spafii de invdldm0nt:

. 18 spa{ii qcolare, din care unele sdli au fost amenaj ate ca laboratoare Ei cabinete

(biologie, chimie - fizicd,,matematic6, infotmaticd", englezd,romAnd, religie, geografie)

o Centrul de Documentare qi Informare

. 1 cabinet de logopedie/ psihologie

. biblioteci (care, incep0nd cu anul gcolar 2008-2009, a fost incorporatd in Centrul de

Documentare qi Informare);

o 1 sall gimnastici amenajatdintr-o sa16 de clasd;

o bazdsportivl - in curtea qcolii, unde sunt amenajate trei terenuri de sport (handbal,

fotbal, baschet).

pentru asigurarea serviciilor de indrumare/ control/ management au fost prevdzute urmdtoarele spalii :

. 3 birouri (director, director adjunct, secretariat/ contabilitate);

o 1 sall Profesorali;

o 3 cabinete metodice (anex[ Etiinle, anexd socio - umane, anexd arte-sport-tehnologii).

Pentru asigurarea serviciilor de intrefinere/ sanitare au fost amenajate qi:

. 1 atelier intre{inere; *.

. 1 sPa{iu dePozitare corn qi laPte;

o 6 grupuri sanitarel

. 1 sali cazan.

b. utilitrti

pentru a asigura bune condi{ii procesului instructiv-educativ, dar qi sectorului

fi nanciar-administrativ, gcoala dispune de urmdtoarele utilitdti :

o conectare la releaua electricd;

o apd,curent[;

o canaltzarq,

t4



. internet WiFi qi prin cablu;

. 2linii telefonice

. centrald telefonicd cu 3 numere de interior

. fax

o televiziune, internet prin cablu;

. site propriu: www.scoalacuzabm.ro

. adresa de e-mail: scoala_l7_cuza@yahoo.com

c. Starea fizic[ a spa(iilor gcolare qi incadrarea in normele de igieni gcolarl

. Condiliile privind spa[iul/ elev sunt respectate;

. Condiliile de iluminat qi incdlzire sunt corespunzdtoare;

. Starea grupurilor sanitare este bund qi foarte bund;

. Condiliile ergonomice privind mobilierul gcolar sunt respectate in totalitate;

. Condiliile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor sunt respectate;

. Sunt elaborate gi respectate programele de prevenire qi combatere a violenlei in
qcoald;

. Sunt elaborate 5i monitorizate programe pentru reducerea absenteismului

qcolar;

. Existd autoizalie de funcfionare.

d. Dotiri

Dotiri multimedia

. cabinetul de limba englezd,( DVD-player, CD-player, video-proiector, ecran, boxe,

tabletd Lenovo, laptop, HDD portabil, router, Hub-USB portabil)

. cabinetul de informaticdl AeL (5 laptop-un,14PC,video-proiector, ecran, 3 camere

supraveghere audio-video, boxe, 2 aparate aer condilionat )
o cabinetul de logopedie/ psiho-pedagogie (pC + imprimantd)

. cabinetul de matematicd (laptop, video-proiector, multifunclionala)

. cabinetul de geografie - istorie (laptop, video-proiector, ecran)

. laboratorul de biologie (laptop, video-proiector, ecran)

. laboratorul de chimie - fizicd, (laptop, video-proiector, ecran)

. 2 sdli clase pregititoare (amenajare spaliu, mobilier, material didactic, laptop,

video-proiector, ecran)

. 8 sdli de clasd (pentru fiecare: laptop/ pc, video-proiector, ecran)

15



. Centrul de Documentare Ei Informare (laptop, video-proiector, ecran, 3 PC,

multifunclionald, xerox, telefonl-fax, DVD, CD-Player, televizor,aparatfoto, boxe)

o sala profesorald (2 xerox-uri, televizor LCD)

. secretariat/ contabilitate (3 PC, 3 imprimante, 1 xerox, 1 scaner)

precum qi in mijloace fixe necesare desfbqurlrii activitalii de predare-invdlare-evaluare in condilii

optime (mobilier Ecolar, ialuzele lamelare).

RESURSELE FINANCIARE

Provin din:

o sumele alocate de MEN, Consiliul Local

. venituri proprii

. sponsorizf,ri

. donalii, Asocialia de pirinli "Urmaqii lui Cuza".

Finanlarea / elev:

Ciclul 2013 2014 2015 20r6 2017

primar t847 t902 t923 2322 2854

primar + CES 3139 3233 3269 3967 485 1

gimnazial 2420 2492 2920 3043 3740

gimnazial + CES 4T t4 4237 4284 5173 6358

Cheltuieli materiale: 78538

Reparalii curente: 49940

Obiecte de inventar 26594,37\ei

Venituri proprii: 2028

Venituri extrabugetare: 1 1820 lei- dona{ii Asocia}ia de pdrinli "Urmaqii lui Cuza", 4616 lei

achrziln la nivel de c1as6.

Din sursele de finantare bugetare se asigurd :

- plala salariilor personalului qcolii

v
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plata burselor elevilor (de merit, sociale, de boald)

asigurarea logisticii pentru examenele $colare de absolvire, simuldri, admitere,

olimpiade qcolare;

igienizar ea qc o I i i qi rcparu\ii I inve sti1iil reabilitdri ;

plata facturilor pentru utilit6ti (energie electric5, energie caloricd, salubritate, ap6,

telefon, internet);

Din sursele de finantare extrabugetare provenite din inchirierea unor spa{ii agen}ilor economici,

donatii de lapersoanefrzice, sponsorizdri de lapersoane juridice, se asigurd:

- igienizarea gcolii ;

- reparafii necesare;

- organizarea de activitdli extracurriculare;

- plata materialelor de biroticl (h6rtie, tonere, imprimante, xerox, role fax, rechizite);

- ac{iuni de reabilitare - modernizarc a sdlilor de clasd, amenajareaunor spalii pentru

asigurarea condiliilor optime de studiu, dotarea cu echipament sportiv Ei materiale

sportive

- asigurarea materialelor igienico - sanitare, dar gi realizareaacfiunilor de dezinsectie,

dezinfecfie qi deratizare.

I.2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Total:42

Comunitatea Euroneani

Locale :18 Interjude{ean: 0 Concurs in CAERI:
Locale cu acord de parteneriat: 16 Judelean : 0 Regional: 1

Etwinning2 I intemational 1 Concursuri: 1 Nafional: 3

An qcolar 2016-2017

Nr.

inregistrare

Titlul

proiectului

Perioada de

desflqurare

Tipul de

proiect

Parteneri Obs.

124126.09.20t6 Naqterea Nov.2016-mai Local * acord $coala Liteni Ignat

t7



Domnului-

renaqterea

bucuriei

20t7 de parteneriat -Iaqi Comelia

Mihiq

Mihaiela

125126,09,2016 Sdrbf,toarea

invierii-lumina

sufletelor

noastre

Martie-oct.

2017

Concurs

internafional+

acord de

parteneriat

$coala

" Carmen

Sylva" Iaqi

Ignat

Comelia

Mihiq

Mihaiela

126126.09.2016 Smart Readers

Club

An qcolar Local Bandi

Monika

t27l 27.09.2016 Words Beyond

Crosswords

An qcolar Local * acord

de parteneriat

C.N.

" Gheorghe

$incai"

Baia Mare

Bandi

Monika

128108.11.20t6 Lumina

credin!ei

An;colar Local -f acord

de parteneriat

Biserica

" Naqterea

Domnului

Baia Mare

Ignat

Cornelia

129108.11.2016 Copii suntem

to!i

An qcolar Local * acord

de parteneriat

Colegiul de

Arte Baia

Mare,$coala

Gimnaziald.

nr. 18 Baia

Mare,$coala

Gimnaziald

" G. Coqbuc"

Baia Mare,

Asocia!ia

Esperando

Ignat

Cornelia

Mihiq

Mihaiela

130/08.11.2016 Prietenie gi

culoare

An qcolar Local Colegiul

Economic

"Pintea

Ytteazu"

Cavnic

Ignat

Cornelia

1 3 1 /0 8. tl .2016 Dansu-i din An gcolar Local * acord Centrul Mihiq
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batrani lasat de parteneriat Judefean pt.

Conservarea

qi Promovarea

Tradiliilor

Baia Mare

Mihaiela

132122,1t.20t6 Paqi in lumea

culturii

anglo-saxone

An qcolar Regional +

acord de

parteneriat

Colegiul

Tehnic

"Apullum"

Alba Iulia

Bandi

Monika

133t09.t2.20t6 Parteneriat An qcolar Acord de

parteneriat

ISJMM Mureqan

Grigore

t341t0.12.2016 Din Drag de

Dumneavoastrd

An qcolar Local * acord

de parteneriat

Cdminul

pentru

persoane

vArstnice

Baia Sprie

Brdnzei

Maria

135110.t2.20t6 Ajutoarele

Sfhntului Ierarh

Nicolae

Dec.2016 Local * acord

de parteneriat

Asocia{ia

FilantropicS

" Sfantul

Ierarh Iosif

Mdrturisitorul

" BaiaMare

Ignat

Cornelia

136tIt.t2.20t6 Aducem culoare

in comunitatea

noastr6

Dec.2016-

ilur;rie201,7

Local * acord

de parteneriat

$coala

Gimnazial[,

" Avram

Iancu " Baia

Mare, $cola

Gimnaziald,

"Dimitrie

Cantemir "
Baia Mare

Ropan

-Filip
Cristina

137/02.02.20t7 Metalele in viala

noastr6

Dec.20l6-

febr.2017

Local Ilieq Letilia

t38/09.02.2017 Cdrticele bune Febr.-apr.2017 Local f acord Grddinifa cu Rotar

t9



pentru toli

Voinicii

de parteneriat program

prelungit

"Micul prin!"

Baia Mare

Voichila

t39109.02.20t7 Cdrticele bune

pentru toli

Voinicii

Febr.-apr.2017 Local + acord

de parteneriat

GrSdinila cu

program

prelungit

"Micul prin!"

Baia Mare

Ropan

-Filip
Cristina

140109.02.2017 Surprinde

iarna...t

17-18.02.2017 Local Ilieq Letilia

14U28.02.2017 Florile din

p[mdnt

0r-30.03.2017 Local IieE Lettlta

142128.02.2011 Incd un pas spre

descoperire qi

cunoaqtere

27.02-23.05.

2017

Local IlieE Letilia

143128.02.2017 Preluiesc femeia 03.-16.03.2017 Local Ilieq Letilia

t44110.03.2017 Small Steps for

Happiness

Sem.

rr-20r6-2017

e-twinning Turcia,

Polonia,

Cehia,

Rom6nia

Ignat

Cornelia

145122.03.2011 Apa-esenla vie{ii Martie-aprilie

2017

Local Ilieq Letilia

t46123.03.2017 Cariera intre vis

qi realitate

Martie-mai

2017

local lieq Letilia

141128.03.2017 Al[turi de

jandarmi

Martie20lT Local + acord

de parteneriat

Ignat

Cornelia

t48128.03.2017 Vreau sd ajut Martie20lT Local * acord

de parteneriat

Mihiq

Mihaiela

149104.04.2017 Porli spre viitor Aprilie 2017 Local Krizsan

Mirela

150/1 1 .04.2017 Primdvara in

imagini

Sem.II-

20r6-2017

Local * acord

de parteneriat

$coala

Gimnaziall.

SpecialI Baia

Ignat

Cornelia
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Mare

tsvn.04.20t7 Prim[vara in

imagini

Sem.ll-

2016-2017

Local r acord

de parteneriat

$coala

Gimnaziald"

SpecialS

Baia Mare

Mihiq

Mihaiela

rszlrt.04.20t7 Arta comuniclrii 03.04-26.0s.

20t7

Local C.T.

" Anghel

Saligny "
Baia Mare

Muresan

Grigore,

Caltea

Amalia,

IlieE Letilia
t53t1,t.04.20t7 Inflorim Europa

20t7

Sem.II-

2016-20t7

Internalional Man

Maricica,

Ilieq

Letilia,

Vigh

Agota,

Caltea

Amalia
154nt.04.2017 Familia mea Apilie20lT Na[ional+acord

de parteneriat

$coala

Gimnaziald,

nr.28 Gala[i

Rotar

Voichila

Toth

Brigitta
t55n2.04.2017 Catventures Sem.

It-2016-2017

e-twinning Polonia,

SUA, Cehia,

Croa[ia,

Turcia

Rotar

Voichila

Ropan-

Filip

Cristina

1s6n2.04.20t7 $coala qi familia

impreun6

Sem.II-

201,6-2017

Na[ional+acord

de parteneriat

$coala

Gimnaziald,

" Mihai

Eminescu "
Brdila

Rotar

Voichila

157n4.04.2017 Europa

-dragostea mea

Aprilie-mai

20t7

Local Ilieq Letilia
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t5811,4.04.20t7 $tiu, vreau sd

qtiu, am inv[lat

despre naturd

Mai2017 Local Rotar

Voichifa

ts9114,04.2017 Obiceiuri bune

pentrutoli

Voinicii

Mai2017 Local + acord

de parteneriat

ISU

Maramureq

Rotar

Voichila

Toth

Brigitta

160102.05.2017 Educalie pentru

egalitate ;i
diversitate

22-26.05.2017 Local Muzeul de

Etnografie,

Muzeul

Satului,

Asocialia

" Baia Mare

in miqcare"

Mihiq

Mihaiela

161102.05.2017 Educalie pentru

to!i,educa!ie

pentru fiecare

22-26.05.20t7 Local Muzeul de

Etnografie,

Muzeul

Satului,

Asocia!ia

" Baia Mare

in miqcare"

Ignat

Cornelia

162103.0s.2017 Competilie Ei

diversitate

culturald-paqi

spre educalie

22-26.05.2017 Local Muzeul de

Etnografie,

Muzeul

Satului,

Asocia!ia

" Baia Mare

in miqcare"

Ardelean

Codru!a

163103.0s.2017 $tiu, vreau sd

qtiu, am invdlat

despre meserii

22-26.05.2017 Local Pop

Simona

164115.05.2017 De la grddinila la

Ecoald

Mai 2017 Local Ropan-

Filip

Cristina
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16s122.05.2017 Siguranfd rutierd Mai- iunie

20t7

Nafional ISJMM,

Fundalia

--Itnen

pentru Tineri"

Caltea

Amalia

Mureqan

Grigore

t66t26.09.20t7 To[i copiii

copii

An qcolar local Scoala

Gimnazial6 nr

l8 Baia Mare

$coala Gimn.

"George

Coqbuc "
Baia Mare

Colegiul de

Arte

Baia Mare,

Asocialia

Esperando

Ignat

Cornelia

Mihiq

Mihaiela

t67126.09.2017 Cartea, prietena

noastrd

An;colar local $coala

Gimnaziall,nr

l8 Baia Mare

$coala Gimn.

"George

Coqbuc "

Baia Mare

Colegiul de

Arte

Baia Mare

Biblioteca

Judefean6

"Petre Dulfu"

Baia Mare

Ignat

Cornelia

Mihiq

Mihaiela

t68126.09.2017 European Day of
Languages

25-29.09.20t7 local Lenghel

Carmen

169t29.09.2017 $coala, ieri-

azi-mdine

18.09.-5.10.

2017

local Brdnzei

Claudia

Z3



t70129.09.2017 Decide qi fii eco An;colar Local+ acord de

parteneriat

SC Remat

MM

Caltea

Amalia

Nagy

Laura

local CDI Bandi

Monika

Rafiu

Andrea

r71129.09.2017 ZiuaEuropeand

a Limbilor

Sept 2017

17215.r0.2017 Elevii de azi,

elevii de m6ine

An Ecolar local Gr6dinila cu

Program

Prelungit

"Micul Prin!"

Baia Mare

BrAnzei

Claudia

17315.10.2017 $coala viitorului 5.10.2017 local CJRAE MM Ciobanu

Corina

1,7415.10.2017 Ziua Mondrald. a

Educaliei

5.t0.2017 local Lenghel

Carmen

t7s1r6.10.2017 De la suflet la

suflet

An Ecolar Na!ional Liceul

Teologic

Penticostal

Ropan

Filip

Cristina

t76120.10.2011 Etic, moral qi

estetic in linuta

qi compoftament

t4.11.2017 Localtacord de

parteneriat

Liceul

Teoretic

"Emil

Racovi16"

Baia Mare

Caltea

Amalia

MihiE

Mihaiela

t77120.10.2017 Bookselfie An qcolar Local*acord de

parteneriat

Grddinila cu

Program

Prelungit

"Micul Prin!"

Baia Mare

Biblioteca

Jude!eand

"Petre Dulfu"

Baia Mare

Lenghel

Carmen
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$coala

Gimnazial1t

'Nichita

Stdnescu"

Baia Mare

178126.10.2017 Copiii in Casa

Domnului

An qcolar Local + acord

de parteneriat

Biserica

"Naqterea

Domnului"

Baia Mare

Ignat

Cornelia

Mihiq

Mihaiela

t79126.t0.2017 Hai la bibliotecd Oct2017 local Lenghel

Carmen

180126.10.2017 Happy

Halloween

26.10- 3.11

2017

local Lenghel

Carmen

181/30. t0.20t7 Campania

"19 zile de

prevenire a

abuzurilor qi

violenlei asupra

copiilor qi

tinerilor"

Noiembrie

20t7

Na!ional FICE

Romdnia

_ONG

LINESCO /

LINICEF/

Consiliul

Europei

Caltea

Amalia

18213t.10.2017 Ingerii pdzitori 1-8.11 .2007 local Ignat

Comelia

183/1.1 t.20t7 Ddruieqte

zdmbete

An qcolar Local * acord

de parteneriat

$coala

Gimnaziald

"Vasile

Alecsandri"

Baia Mare

Liber Ana

Ignat

Comelia

18412.tt.2017 $coal6- familie An qcolar local Horincar

Maria
t8512.tt.2017 Hanu' Ancufei -

povestire in

rand,

Noiembrie

2017

local Mihiq

Mihaiela

r86t2.rr.20t7 Atelierul de idei

qi fapte

27.tt.- 8.

t2.20t7

Local * acord

de parteneriat

Fundafia

YMCA

Lenghel

Carmen
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RomAnia

t8713.11.2017 Stop -
nu discrimina

6-t3.11.2017 local Ignat

Comelia

188/3.1r.2017 Traficul in

rdndul copiilor;i

tinerilor

6-15.1t.2017 local Mihiq

Mihaiela

t8913.11.2017 Fii inteligent, nu

violent !

6-15.11.2017 local Lenghel

Carmen

190/10.11.2017 Hai la teatru! 13.11-

30.03.2018

local Ilieq letifia

19U13.11.2017 Bun venit, coleg

de inv6!6tur[

An Ecolar local $coala

Gimnaziald nr

18

Baia Mare

Ignat

Cornelia

MihiE

Mihaiela

192129.rt.2017 Copilaria-

leagdnul

prieteniei

An;colar local $coala

Gimnazial6

"Lucian

Blaga"

Raia Mare

MihiE

Valeria

193130.11.2017 Toleranla are

chipul tdu

noiembrie

2017-

ianuarie 2018

Local +acord de

parteneriat

$coala

Gimnaziald

"Mihail

Sadoveanu"

Baia Mare

Mich

Felicia

I.2.3. ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

in calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romdnia trebuie sd igi coreleze sistemul de

invd{6m6nt cu cel european, astfel cd, qi in elaborarea Planului Managerial, trebuie avute in vedere

urmdtoarele documente :

- Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03'201i,
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' Concluziile Consiliului Europei privind rolul educaliei gi formdrii tn cadrul punerii tn

aplicorea Strategiei Europa 2020 wcele treipriorit6ti care se suslin reciproc:

1' cregtere inteligentS: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaqtere qi inovare;

2. cre;tere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al

utilizdrii resurselor, mai ecologice qi mai competitive;

3. creqtere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocupdrii

foriei de munc6, care sd asigure coeziunea sociald qi teritoriald.

- Evaluarea calitdtrii ln educalia preuniversitard, Parlamentul European qi Consiliul Uniunii
Europene, Bruxelles, februarie 2001 ;

- Raportul European ttsupra calitdlii in Scoald. l6 indicatori ai calitdtrii - Comisia Europeand,

Bruxelles, mai 2000;

Dintre actele normative care guverneazdactivitatea instructiv-educativd din Romdni4 cele mai

importante sunt:

- Legea Educaliei Nalionale nr. 112011 cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

- Hotdrdri ale Guvemului RomAniei referito are la organizarea gi funclionarea sistemului de

invSldm0nt preuniversitar;

- Ordine ;i Note emise de MEN;

- Regulamentul de organizarc qi funclionare a unitdlilor din ?nv6![mdntul preuniversitar;

- Codul muncii etc.

CONTIIXI'UL ECONOMIC

in20T6,municipiul Baia Mare este cotat de Forbes pe locul 16 in r6ndul oraqelor pentru afaceri

in RomAnia, devansdnd centre urbane puternice, precum Craiova (locul 17), Gala[i (locul 18) sau

Brlila (locul 31).

Topul Forbes a fost realizattin6nd cont de criterii precum: produsul intern brut al jude{elor qi al

municipiilor regedinfd, rata de qomaj, cdqtigul salarial, numS.rul de intreprinderi active qi al societd(ilor

cu capital strdin, accesibilitatea infrastructurii rutiere gi feroviar e, d.ar qi stocul de locuinte qi unitl(i de

invi{Imint.

Competitivitatea mediului economic bdimdrean s-a apreciat semnificativ, odatd cu dublarea

numdrului de companii active. PIB-ul nominal pe cap de locuitor a crescut cu35o/oin doar cinci ani, de

La7 -300 de euro in 2010 la 10.000 de euro la sfdrqitul anului 2015.

Diminuarea qomajului a avut qi ea un cuvdnt de spus, avdnd in vedere faptul cd in Baia Mare

sunt inregistrafi mai pufin de 1.000 de qomeri, cu o ratd a qomajului de cca. lo/o

27



( toN'r[,]xTt I [, SOC-l At,

in contextul unui climat social din ce in ce mai competitiv din punct de vedere economic qi

m6nali de dorinla unei vieli mai bune, mul1i parinli iau calea strdindtdlii, ldsAndu-Ei copiii in grija

rudelor. Acest lucru aduce cu sine o seamd de devieri comportamentale cu impact direct asupra vielii

qcolare, cum ar fi:

i. comportamente agresive (agresiuni verbale qi/ sau fizice in relaliile elev - elev, elev -

profesor, elev - Pdrinte)

2. tulburdri de comportament, inadaptare qcolar6, randament qcolar scdzut,hiperemotivitate

3. neincredere in sine, deficienle de comunicare, motivalie qcolard scdzutd, teamd

4. probleme legate de anturajul negativ

5. tulburdri depresive, lipsa afectivitdlii parentale (pdrinli plecali la muncd in strdindtate)

6. divor{, neinlelegeri in familie

7. devalonzare

8. diminuarea dorinlei de autocunoa$tere qi dezvoltare personala

9. degradarea relaliilor de prietenie cu colegi de acelagi sex qi colegi de sex opus

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, putem identifica la nivelul qcolii noastre o serie de

puncte tari, dar qi puncte slabe, conform tabelului de mai jos:

PLINCTE TARI PTINCTE SLABE

o intemet ?n toatd qcoala;

. videoproiectoare qi laptop-uri/ PC in toate

sdlile de clasd.

a calculatoare insuficiente Pentru

cabinetul de informaticd;

calculatoare neperformante.a

OPORTUNITATI AMENINTARI

o donalii pentru achizilionarea de calculatoare

(Asociafia UrmaEii lui Cuza).

. costuri ridicate pentru achizilionarea de

computere Ei a softului aferent.
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CONTEXTUL ECOLOGIC

Din punct de vedere ecologic, putem identifica la nivelul qcolii noastre o serie de puncte tari
dar qi puncte slabe, conform tabelului de mai jos:

1.5. Analiza S.W.O.T.

Pentru arcaliza o buni diagnozd,aorganiza\iei qcolare, am apelatla metoda (tehnica) SWOT,
analizdnd atdt mediul intem cat qi mediul extem, pe urmdtoarele paliere :

a. Oferta curriculard

b. Resurse umane

c. Resurse materiale qi financiare

d. Relaliile cu comunitatea

PLINCTE TARI PIINCTE SLABE

reducerea polu5rii chimice ca unnare a

inchiderii Combinatului;

activitSri regulate de colectare selectivd a

degeurilor de hdrtie qi carton;

parteneriate cu firme specializate in

colectarea/ reciclarea deqeurilor;

experienfa indelungat6 in organi zarea

punctelor de colectare;

implicarea unui numdr mare de elevi qi cadre

didactice in activitdlile de colectare

selectiv6.

extinderea preocupdrilor de colectare

selectivd qi pentru alte categorii de

deqeuri (mase plastice, metal, DEEE

etc.);

dotarea spafiilor qcolare cu recipiente

speciale de colectare selectiv6.

OPORTLINITATI AMENINTARI

o existenfa firmelor de specialitateperuza

municipiului Baia Mare.

. insuficienta implicare a comunitdfii

locale in colectarea selectivd.
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A. OFERTA CURRICULARA

PLINCTE SLABE (WEAKNESSES)PLI-NCTE TARI (STENGHT)

a

o

existenta suportului curricular pentru

fiecare nivel de qcolarizare (planuri de

inv6{dmdnt, programe qcolare, manuale)

ofefia educalionald (CD$) rdspunde

cerinlelor qi nevoilor beneficiarilor direcli

;i indirecli ai procesului instructiv -

educativ (elevi, pdrinfi, comunitate

(op{ionale de limba englezd,matematicd qi

informaticd)

activitAti extracurriculare de calitate:

drumelii, vizite, excursii etc;

multiple parteneriate Ei proiecte

educalionale pe plan local, judelean,

nalional si internalional (proiecte

Comenius, eTwinning, U4Energy etc.)

procentul bun de promovabilitate la

Evaludrile Nalionale;

oblinerea de premii la olimpiadele qi

concursurile gcolare qi competiliile

sportive;

existd o bund activitate de O$P;

interesul cadrelor didactice pentru

promovarea unui invdldmdnt de calitate

prrnrealizarea de cdrfi, planqe, lucrdri de

cercetare gtiinlifi c[ etc.

efrcienttzarea procesului de predare -
inv[]are - evaluare printr-o proiectare

didacticd pe unitdli de invSlare, pe arii

cutticulare qi comisii metodice;

inovarea gi utilizarea unor metode

activ-participative de predare - invdJare -

qcoala nu dispune de suport curricular

auxiliar pentru fiecare elev (caiete de

lucru, ghiduri, culegeri etc.)

opliunile pentru CD$ se fac in funclie de

deciziamajoritdtii elevilor clasei, qi nu in

functie de aptitudinile fiecdrui elev;

lipsa unor programe informatice

educationale (soft) la ciclul primar

abordare insuficient6 a mijloacelor de

evaluare moderne (proiect, portofoliu etc.)

relinere in aplicarea noilor metode in

predare - invdlare - evaluare;

insuficienta fotmare pe specialitdli, lipsa

motivaliei la unele disciPline;

lipsa de mobilitate in vederea renunldrii

treptate la metodele clasice, ceea ce a dus

la perpetuarea unui demers didactic

tradi{ional in detrimentul muncii elevilor,

in formarea deprinderilor de munc6

individualS sau in gruP;

suprasolicitarea elevilor cu un volum

de informaJii frrd a fi selectate, sintetizate

qi aprofundate;

nu s-au abordat cu o mai mare incredere

toate tipurile de evaluare

relinerile in aplicarea noilor metode in

predare - inv6{are - evaluare;

rezistenldla schimbare, teama de nou,

la unele cadre didactice;



evaluare, pe grupe de nivel;

. elaborarea de programe pentru disciplinele

oplionale in concordantd cu metodologia

de proiectare curricular6 la decizia gcolii;

o elaborarea ofertei qcolii gi a ofertei pentru

clasele cu program prelungit - alternativl

in pregdtirea elevilor (programul $coald

dupd qcoalS).

OPORTLINITATI (OPP ORTLINITIE S ) AMENINTARI GHREATS)

posibilitatea diversifi c5rii curriculumului

la decizia gcolii

posibilitatea acces5rii programelor

educationale Socrates - Comenius, a

granturilor gcolare qi a fondurilor

structurale

incheierea de parteneriate cu unitaf

similare gi cu institutii publice

posibilitatea elevilor de a participa la

concursuri qcolare, olimpiade gcolare,

competilii sportive

posibilitatea de a organiza clase cu

program prelungit/ extinderea

programului $coald dupi qcoall.

supraincdrcarea curriculumului ;

programe qcolare prea inc6rc ate launele

discipline;

neconcordanf a dintre manualele

alternative;

neconcordanfa dintre manuale qi programa

qcolar6;

insuficiente resurse financiare pentru

finanfarea mai multor oplionale;

legislalie qcolar6 instabilE, cu modificari

dese;

lipsa de experientd in elaborarea de

strategii didactice moderne;

insufi cienla fondurilor bugetare pentru

modernizare a bazei materiale in vederea

realizdrii unui invS{EmAnt aplicativ,

pragmatic;

insuficienta preocupare a familiei in

educatia copiilor.
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b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (STENGHT) PLI-NCTE SLABE (WEAKNES SES)

qcoala are buni manageri de clasd, 
I

limit6nd astfel num[rul cazurilor de 
I

indisciplina Ei abandon Ecolar; 
I

corp profesoral de calitate (toate cadrele 
I

didactice sunt calificate) 
I

deschiderea majoritafi cadrelor didactice 
I

spre noui inovare, indusd de interesul lor 
I

pentru un invdldm6nt modern 
Iparticipare la programe/ cursuri de

formare qi dezvoltare profesionald

sus{inerea activitAlilor metodice

organizate in qcoald qi/ sau la nivelul

municipiului/ judelului (cercuri

pedagogice, consfEtuiri etc)

dezv oltareal implementarea de proiecte

Comenius, eTwinning etc'

existen{a in qcoald a unor cadre didactice

cu cunoqtinle in domeniul informaticii

relaliile intetpersonale (profesor-elev,

conducere- subalterni, profesori-pdrinli,

profesori-profesori etc.) existente

favorizeazd crearea unui climat

educalional deschis

exist[ o bund delimitare a

responsabilitdlilor cadrelor didactice (in

cadrul comisiilor constituite pe diverse

probleme) precum qi o bun[ coordonare a

acestora

formarea ini1ia16 qi continud a cadrelor

didactice in confotmitate cu metodologia

neimplicarea tuturor angajafilor la nivelul

maxim in realizarea sarcinilor de serviciu

comoditatea unor cadre didactice,

complacerea intr-o rutind cotidiani qi,

uneori, lipsa spiritului de echipl

insuficienta motivare a cadrelor didactice

in vederea participdri la parteneriate

educalionale

interes slab pentru invd{dturd din partea

elevilor provenili din familii

dezotgantzate
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elaboratl de C.N.P.C ., participarea la

cursuri de abilitare curriculard, de

formare continud prin programe qi

proiecte nationale gi internationale;

optimizarea qi eficient izarea

managementului educational, strategic,

tactic qi operalional in concordantd cu

principiile educalionale elaborate de

MEN.,

OPoRTLTNTTATT (OPP ORTTTNTTTES) AMENTNTAnT ITHREATS)

posibilitatea de a lucra in echipe, prin

participarea la intocmirea de proiecte

posibilitatea de participare la cursuri de

perfectionare prin CCD

posibilitatea formdrii qi dezvoltlrii

personale prin activitdli formale qi

non-formale

posibilitatea circulaliei informaliei prin

mijloace qi metode moderne: fax, email,

internet;

sc6derea num5rului populafiei gcolare la

nivel de municipiu

scdderea motivatiei gi interesului unor

cadre didactice pentru activitd{ile

profesionale (colaborare cu pdrinfii,

perfeclionarea, activitSlile

extracurriculare, confecfionarea

materialelor didactice, pregltirea cu

profesionalism a lec{iilor etc.)

reducerea numlrului de catedre, datoratd,

scdderii populaliei gcolare

impactul social al reformei receptat

negativ la nivelul unor cadre didactice qi

al pdrinfilor

insuficienfa motivafiilor, a stimulentelor

financiare, materiale qi morale pentru

cadrele didactice genercazd defi cien{e in

formarea qi seleclia acestora
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C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PLINCTE TARI (STENGHT) 
]_]

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

Bazamateriald bun6;

respectarea normelor de igiend

Existenla in qcoald a unei re{ele de

calculatoare

$coala este racordatd la Internet

lucrdri sistematice de reparalii 9i

achizilionare de material didactic

existenla de cabinete I laboratoare

funclionale : matematicd, informaticd,

biologie, chimie-fizicd, geografie, limba

englezd, 1o gopedie-psihopedago gie

baza sporlivd in aer liber: terenuri de

fotbal, handbal qi baschet asfaltate

lipsa unei s51i de sPort;

fonduri bdneqti insuficiente pentru

stimularea cadrelor didactice qi a elevilor,

pentru achizilionarea unor echipamente qi

materiale didactice, pentru intretinerea

spatiilor qcolare

numdrul insuficient de calculatoare in

cabinetul de informatic[

baza materialE existentd nu permite

rcalizarc atuturor solicitlrilor (opliunilol

beneficiarilor.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES) AMENINTAru lrHnrATS)

inchirierea unor spalii care pot attage

resurse extrabugetare (s61i de clas[ la

program prelungit, chiogc etc.)

sprijinul din partea comitetelor de

pirinlilor/ Asocialia de pdrinli Urmaqii 1ui

Cuza carc se implic[ in alocarea de fonduri

- resurse extrabugetare

existenla unei bune infrastructun in zona

in care se afld gcoala

posibilitatea atragerii de fonduri financiare

prinrealizarea de proiecte cu finan{are

interni sau extern6, in vederea

imbundtdli m bazei materiale a Ecolii

amplifi carea preocupdrilor pentru

informatizarea sistemului educalional.

degradarea spaliilor qcolare datoritd

fondurilor bdneqti limitate, alocate pentru

intrelinerea gcolii

conqtiinla morald slabd a elevilor privind

pdstrarea qi intrelinerea spaliilor qcolare.
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d. RELATIILE CU COMLINITATEA

PI.INCTE TARI (STENGHT) PLINCTE SLABE (WEAKNESSES)

o colaborarea eficientl cu pdrintii, ONG-uri,

factori decizionali etc.

. participarea gcolii ca partener la proiecte

Comenius, eTwinning etc.

. dezvoltarea relatiei profesor - elevi -

parinti se realizeazd prin at6t in cadrul

lectiilor, lectorate cu pdrintii, dar gi prin

intermediul activitEfilor extraqcolare qi

extracurriculare

o qiza de timp a plrintilor datorat[ actualei

situalii economice care reduce implicarea

familiei in via{a gcolar6; acest lucru se

refl ectd atdt ?n r ela\iaprofesor-elev, in

relalia profesor-pdrinte, cdt qi in

performanta qcolard a elevilor

o nerespectarea de c6tre unii elevi qi pErinli a

Regulamentului de Ordine Interioard;

OPORTLINITATI (OPPORTI.INITIE S) AMENTNTAru ITUnEATS)

. reaLizarca de activitdli in qcoald, in care sd

fie implicati intr-o mai mare masurE gi

pdrinlii

. interesul liceelor de a-gi prezentaoferta

educalionald elevilor gcolii noastre

. interesul altor qcoli, institulii omoloage

pentru schimburi de experienlE cu gcoala

noastr6.

. creqterea num5rului elevilor acdror p6rinfi

sunt plecali la munc6 in str6initate

. indiferenta unor famili i fa[d de situa{ia

qcolarl a copiilor lor

. amplasarea socio-geogrufrcd"a gcolii -
intr-o zondcumai multe qcoli in apropiere.
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I.3. STI{A'I'E(}IA

VIZIUNEA $I MISIUNEA $COLII

Viziunea qcolii

.,Dezvoltar ea Jiecdrui elev la potenlialul sdu maxim, considerdnd cd educalia nu este un privilegiu

pentru cdyiva, ci un drept al tuturor' "

Misiunea qcolii

$coala noastrd, pentru a-Ei indeplini viziunea trebuie s5:

1. Focalizeze eforturile pentru ca elevii s[ dobdndeascd o pregdtire general[ bun6, cunoqtin]e

aprofundate, competenle necesare inse(iei sociale qi deprinderi de muncd intelectuala

pentru a putea invdla pe tot parcursul vieiii'

2. Creezein gcoald un mediu educalional profesionist, la standarde instruc{ionale 9i morale

inalte.

3. Deschid6 Ecoala spre comunicare astfel inc6t gcoala sd devind ea insdqi o minicromunitate

ordonatd, atentd,bazatdpe respectul reciproc qi autodisciplinS, cu o personalitate bine

definitd.

TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Realizarea unui proces instructiv-educativ axat pe strategii didactice centrate pe elev

2. Asigurarea calitalii inv6!6m6ntului prin dezvoltarea personala qi profesionalS a resurselor umane

3. Dezvoltarea unor relalii de cooperare comunitard ?n vederea dot[rilor spaliilor qcolare

4. Asigurar ea egalititlri ;anselor Ei cregterea ratei de participare a educabililor la educalie in spiritul

incluziunii

5. Promovarea imaginii qcolii

6. Promovarea inovaliei pedagogice prin centrul de Documentare qi Informare.

pornind de la prioritdli, analizdnd, punctele slabe ale mediului intern qi amenin{6ri1e

identificate in mediul extern, propun urmdtoarele obiective:

o Asigurarea calitalii in procesul de predare-inv6fare-evaluare, in vederea eficientizdrii acestuia

o Aplicarea in activitatea didactic d arezultatelor participarii la activitilile metodice, Etiinlifice qi de

dezvoltare profesionald. Adaptarea permane ntd,ladinamica fenomenului educa{ional pe fondul unei

realitali in schimbare; 
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o Asigurarea resurselor financiare necesare desfbqurdrii activitdfilor scolare qi extraEcolare menite sd

asigure cre$terea ratei de participare la educafie.

o Asigurarea echitilii gi egalit5lii qanselor prin promoyarea strategiei fundamentate pe filozofta
educaliei pentru toli;

o Eficienld prin comunicare gi informare, mediatizarea activttd\ilor derulate la nivelul qcolii

OPTIUNILE STRATEGIGE

Dezvoltarca matriceald a op{iunilor strategice pe domenii funclionale

ll,

Domeniul

funclional

Dezvoltare

curriculard

Dezvoltarea

resurselor umane

Atragerea de

resurse financiare

qi dezvoltarea

bazeimateriale

Dezvoltarea

rela{iilor

comunitare

1 Particularizarea

curriculumului la

cerinlele inv6{Irii

active-participative

centrate pe elev.

Adaptarea

con{inutului

cognitiv la

particularitijile

elevilor

Asigurarea

accesului cadrelor

didactice la

tehnologia modernd

Pregltirea cadrelor

didactice prin

cursurile otganizate

de Casa Corpului

Didactic qi a altor

institufii de formare

qi abilitare

curriculard

Dotarea sElilor de

clasi cu

calculatoare cu

acces la Internet qi

videoproiectoare.

Achizilionarea de

softuri

educafionale.

Identificarea in

r6ndul comunitIlii

locale a unor surse

de finanlare

extrabugetard.

Responsabilizarca

comunitifii in

susfinerea qcolii.

2 Introducerea in

cadrul CDg a

disciplinelor

opfionale adecvate.

UtilizarcaTlC in

activitateadidacticd.

Perfeclionarea

cadrelor didactice

in utilizarea TIC.

Formarea cadrelor

didactice pentru

aplicarea metodelor

moderne de

predare-invdlare-

Achizitionarcade

mijloace didactice

qi echipamente

adecvate

Dezvoltarea

parteneriatelor cu

institulii implicate

in educafie qi

acfiuni de formare

profesional6,

CCDMM, Centre

de perfecfionare ale
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evaluafe universit6lilor,

asocialii

a Dezvoltarea in

cadrul CD$, a unor

oplionale adecvate

(educalie

financiard).

Formarea resursei

umane in vederea

utilizSrii sistemelor

de comunicarela

nivel comunitar.

Dotarea tuturor

compartimentelor

cu mijloace

moderne de

comunicare qi

eficientizarea

parteneriatelor

Identificarea de

agenli economici

care sd contribuie

la finanlarea

acliunilor menite

s5 asigure

creqterea ratei de

participare la

educafie.

Createa unor

structuri

participative

elevi-personal

propriu -

comunitate pentru

rcaltzarea

schimbului de

informalii cu

exteriorul Ei

adecvarea acestuia

la contextul

comunitar concret.

4 Dezvoltarea in

cadrul CD$ a unor

oplionale adecvate.

Abordarea unor

teme specifice in

cadrul orelor de

dirigenJie.

Desfrqurarea unor

programe de

prevenire ;i
combatere a

violenlei qi a

discrimindrii in

mediul Ecolar;

Perfeclionarea

cadrelor didactice

in cadrul cursurilor

organizale de Casa

Corpului Didactic;i

al altor institulii pe

tema,,Reducerea

violenlei ".

Perfec!ionarea

cadrelor didactice

pentru integrarea

copiilor cu nevoi

speciale

Reactualizarea qi

aplicarea

Asigurarea unor

materiale

didactice adecvate

Colaborarea str6nsd

cu familiile

Colaborarea cu

cabinetul de

Asistenld

Psihopedagogic6,

Jandarmeria,

ONG-uri
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regulamentului de

ordine interioari

5 Aplicarea

cunoqtinfelor

dobdndite pe

parcursul procesului

instructiv-educativ

in activitiSli

extraqcolare formale

qi non formale

Implicarea unui

numdr c6t mai mare

de elevi in

desfiqurarea

actiunilor propuse.

Responsabilizarca

qi motivarea

resursei umane

pentru promovarea

imaginii gcolii

Atragerea de

resurse pentru

realizueatxrot

materiale de

promovare a

imaginii qcolii

intdlniri periodice

de lucru cu

diriginli-p[rin]i-

elevi-specialiqti.

Realizarea unor

parteneriate cu

institu{iil

organizalii mass

media.

6 Asigurarea punerii

in practicd a unei

politici

documentare.

Implicarea unui

numlr cdt mai mare

de cadre didactice qi

elevi in

desfrqurarea

activit6lilor de

inovare pedagogic

specific C.D.I.

Achizilionueal

confeclionarea de

mijloace didactice

inovatoare.

Achizdionarea de

cdrli I cdrli

electronice / soft

de gestiune

documente pentru

C.D.I

Realizarea unor

parteneriate cu

institufii/

organizafii mass

media.

Argumente pentru strategie

o respectd politicile qi strategiile de dezvoltare nalionale qi locale;

o este tealizabild cu resurse materiale qi umane existente qi previzibile;

o foloseqte eficient resursele disponibile;

o este rczultatul consensului in cadrul comunitdlii;

o duce la creqterea calitalii educa{iei oferite de qcoald.
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