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ARGUMENT

Activitatea din domeniul educatiei si formarii continue a capatat noi valente intr-o societate

dinamicd, in care este nevoie de oameni pregatiti sa faca fata provocdrilor stiintei si tehnicii.

Totodats, intrarea Roméniei in Uniunea Europeand inscrie pe noi coordonate misiunea unei
institutii de invatdmant care, avand rolul de principal furnizor de culturd, trebuie sd asigure, prin
instructie si educatie, servicii de calitate, la standarde europene, cu personal orientat spre o continué
formare si perfectionare Intr-o societate a cunoasteril.

Drept urmare, se impune planificarea si proiectarea riguroasa a tuturor demersurilor specifice

si atragerea cdt mai multor parteneri educationali pentru o reusitd notabila.



Partea I

ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1.1. ISTORIC SI SCURTA PREZENTARE A SCOLII

Scoala Gimnaziald,, Alexandru Ioan Cuza” Baia Mare a fost infiintatd in anul 1975. Existenta
Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Ioan Cuza” Baia Mare, judetul Maramures, este legata nemijlocit de o
serie de factori obiectivi, inscriindu-se in dimensiuni socio-economice concrete.

O primd dimensiune obiectivi o constituie latura economici. in municipiul Baia Mare, in
intervalul 1970-1980, ca urmare a unor investitii massive, s-a construit in zona de sud a orasului o
puternicd platforma industriald, unititi economice cum ar fi: »Maratex”, ,Faimar”, Fabrica de
confectii, ,,Avicola”, ,, Agrofruct”, precum si numeroase depozite pentru produse industriale si
alimentare. Construirea acestor obiective necesiti atragerea fortei de muncd, precum si pregitirea
profesionald a unui mare numir de tineri. Astfel, se naste a doua dimensiune, latura sociald, care a
determinat cresterea populatiei si evident necesitatea construirii de locuinte in aproprierea obiectivelor
industriale. S-a construit un mare cartier, Decebal, care cuprinde peste 25.000 de persoane. in zona
centrala a cartierului a fost construita, dupa un proiect al Centrului J udetean de Proiectiri, Scoala cu
clasele I-VIII ,,Alexandru Ioan Cuza” Baia Mare a cirei circumscriptie scolard este delimitatd de
strazile: Bulevardul Republicii, Bulevardul Bucuresti, Bulevardul Decebal, strada Cuza Vod3, strada
George Cosbuc. Scoala si-a deschis portile in 1 septembrie 1975. Au pasit pe portile scolii primii 483
elevi si 20 de cadre didactice. Constructia scolii a fost conceputd pe 2 nivele, cu 16 clase si 6 spatii
destinate activitatilor administrative: suprafata scolii este de 2800 m? . Au fost amenajate 2 laboratoare
(fizicd, chimie) cabinete pe specialititi, 2 ateliere pentru instruire practicd, cabinet medical. in
decursul anilor, spatiile au fost reorganizate in functie de necesitatile si de modificirile aparute in
planurile de invatdmant, programe scolare. Spatiile scolare au fost dotate cu mobilier, aparatura de
specialitate, mijloace didactice si mobilierul a fost schimbat treptat. Mentionam sprijinul comitetelor
de pdrinti, care an de an a contribuit prin fonduri financiare sau lucriri de intretinere, imbogatind astfel
zestrea materiald a scolii. Activitatile recreative, sportive s-au desfasurat pe baza sportiva 1n incinta
scolii, cuprinzand terenuri de baschet, fotbal, handbal si o sali de gimnasticd amenajata intr-o sali de
clasd. Avand in vedere noile tendinte de modernizare a procesului de Invatamant, incepand cu anul
1991-1992 s-a realizat amenajarea unui cabinet de informaticd, a unui cabinet de logopedie, s-au
reorganizat cabinete, s-au dotat cu noi mijloace didactice, aparaturd audio-video moderna. In anii 1995
si 2005 s-au organizat ample manifestiri cu ocazia aniversarii a 20 de ani, respectiv 30 de ani de

existentd a scolii. Cu aceste ocazii au fost finalizate lucriri importante de intretinere a cladirii scolii:
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sarpantd, zugraveli exterioare, zugréveli interioare, dotarea cu calculatoare, mijloace audio — video,
dotarea cu centrala termica proprie. In anul 2001 patrimoniul unitatii a trecut in subordinea Consiliului
Local Baia Mare. Urmirind evolutia efectivelor de elevi se observa o crestere de la 483 elevi
inregistrati in primul an scolar (1975-1976) la 1391 elevi in anul scolar 1986-1987 (anul de varf),
urmata apoi de o scidere treptatd pand la 412 elevi in anul 2016-2017. Modificarile efectivelor de
elevi, au avut efect direct asupra numarului de clase si posturilor didactice. De-a lungul anilor, elevii
nostri, sub indrumarea competenta a cadrelor didactice au obtinut rezultate bune la invataturd. Datele
statistice referitoare la admitere in alte trepte de invifamant confirma acest lucru. Rezultatele obtinute
la concursurile pe obiecte de invaadmant, activitafile extragcolare situeazi scoala pe locuri foarte bune

in ierarhia locald, judeteand si nationald.

1.2. DIAGNOZA
1.2.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Resurse umane
a. Evolutia resurselor umane

Perioada: 01. 09. 1975 —31. 08. 2020

Nr. An scolar Nr. elevi Nr. clase Nr. cadre didactice
ani

1 2017-2018 426 18 25

2 2016 - 2017 412 18 23

3 2015 -2016 411 18 24

4 2014 - 2015 411 18 25

5 2013 -2014 430 18 26

6 2012 -2013 462 20 29

7 2011 -2012 430 18 37

8 2010 -2011 434 19 42




9 2009 - 2010 443 20 28
10 2008 - 2009 439 20 31
11 2007 - 2008 432 20 30
12 2006 - 2007 463 21 28
13 2005 - 2006 481 22 30
14 2004 - 2005 520 23 30
15 2003 - 2004 567 26 37
16 2002 - 2003 596 27 39
17 2001 - 2002 651 28 39
18 2000 - 2001 690 29 44
19 1999 - 2000 726 29 42
20 1998 - 1999 756 30 42
21 1997 - 1998 763 30 40
22 1996 - 1997 781 34 52
23 1995 - 1996 777 31 47
24 1994 - 1995 802 29 45
25 1993 - 1994 863 31 44
26 1992 - 1993 894 32 48
27 1991 - 1992 854 35 51
28 1990 - 1991 1075 38 52
29 1989 - 1990 1202 37 53
30 1988 - 1989 1297 39 53




31 1987 - 1988 1377 41 56
32 1986 - 1987 1391 41 54
33 1985 - 1986 1297 38 52
34 1984 - 1985 1246 36 49
35 1983 - 1984 1204 38 50
36 1982 - 1983 1204 38 50
37 1981 - 1982 1088 36 48
38 1980 - 1981 1089 36 47
39 1979 - 1980 1029 34 44
40 1978 - 1979 1007 28 41
41 1977 - 1978 9351 27 38
42 1976 - 1977 705 23 30
43 1975 - 1976 484 14 20




b. Incadrarea si formarea continuii a personalului UPJ
Perioada: an scolar 2019 - 2020

Norme personal Norme personal Norme personal Norme vacante TOTAL
didactic didactic auxiliar nedidactic ingrijitor NORME
25,99 5 8 0 38,99

Titulari | Suplinitori Procent Suplinitori |Total cadre | Personal | Personal Total
calificati | incadrare cu |necalificati | didactice didactic | nedidactic | persoane
calificati auxiliar
24 3 100% 0 5 41
FORMARE CONTINUA
Total c.d. grad I grad II definitivat debutant
29 19/ din care 2/ din care 7/ din care 1 1

8 invititori

1 invatator

invitator

Suplinitori calificati:

1 istorie
1 biologie
1 limba francezi

1 limba roméana

1 educatie muzicala

Didactic auxiliar:

un secretar

un administrator financiar

un administrator patrimoniu




- un bibliotecar,

- 1 administrator de retea

Nedidactic:
- 1 muncitor,

- 3 ingrijitoare, 3 paznici

c. Dinamica miscérii elevilor

Perioada: an gcolar 2019 - 2020

TOTAL INSCRISI la inceputul anului scolar 2017-2018: 411 elevi

Ciclul primar: 224

Ciclul gimnazial: 202

TOTAL CLASE: 10

TOTAL CLASE: 8

clase pregatitoare: 2 clase I-IV: 8 clasele V-VIII: 8
TOTAL: 18 clase
Ciclul primar Ciclul gimnazial
Veniti 4 7
Plecati 7 2

TOTAL elevi riimasi inscrisi la sfirsitul anului scolar

Ciclul primar

Ciclul gimnazial

224

202
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d. Situatia la invititura si disciplini

Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Ciclul primar

Ciclul gimnazial

100%

98,48%

Repetenti 1. CANALOS REBECA ANTONIA -V A

2. DRAGOS DENIS -VI A
3. STAN ADELIN FLORIN -VI A

Absente TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
Ciclul primar 841 759 82
Ciclul gimnazial 2413 2116 297

e. Admiterea in licee si scoli profesionale

Evaluarea Nationali cls a VIII-a — 50 elevi participanti

Medii

intre

9-10

8-9 7-8 6-7

5-6

Sub 5

Nr. elevi

13 11 7

Repartizare licee

Nr.Crt.

Liceul

Nr. elevi

1 Colegiul National “Gheorghe Sincai”

Colegiul National ,,Vasile Lucaciu”

Colegiul National “Mihai Eminescu”

Colegiul Eonomic ,,Nicolae Titulescu”

Colegiul Tehnic ,,George Baritiu”

R W O | W

| »| & wl o

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” 11
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7 Seminar Teologic ,,Sf. Iosif Marturisitorul” 1
8 Colegiul Tehnic “Anghel Saligny” 1
9 Colegiul Tehnic “C.D. Nenitescu” 1
10 Liceul militar CAmpulung Muscel 1
11 Colegiul National “Mihai Eminescu”- puericultor | 2
12 Liceul de Arte s
13 Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”- sport 1
14 Colegiul Eonomic ,,Nicolae Titulescu”- 1
profesional
f. Rezultate la olimpiade si concursuri
Perioada: an scolar 2019 - 2020
CICLUL PRIMAR
Nr. | Olimpiada / concurs Etapa Premiul | Premiul | Premiul | Mentiune | TOTAL
Crt I/nr. I/ nr. I/ nr. | /nr. Elevi
. Elevi Elevi Elevi
1. | Concurs national - 58 24 33 16 131
Comper-comunicare | judeteand
nationala 8 1 1 - 10
2. | Concurs national II-judeteana 22 25 27 15 89
Comper - matematica
nationald 7 2 - - 9
3. | Concurs international | locald - - 1 - 1
,JFantezie si
indemanare
4. | Concurs national locald 5 7 5 2 19
,,Orizonturi locale”
5. | Concurs national locala - - 1 - 1
,,Culori pentru mama ,,
6. | Concurs national locald - - - 1 1
,,Traditii de iarna”
7. | Concurs regional ,,Pasi | locald 7 2 1 - 10
in lumea culturii
anglo-saxone”
8. | Concurs regional locala 2 2 | 1 6
,, Taramul magic al
copildariei”
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9. | Povestile cangurului locald 3 5 - - 8
10. | LuminaMath locald - - - 1 1
11. | Concurs judetean locald - - - 1 1
,Romanie , te iubim!”
12. | Concurs judetean locala - - 1 - 1
»Natura , simtire ,
frumusete , prin ochi
de copil”
13. | Concurs regional locald 14 3 2 - 19
,, Universul meu”
14. | Concurs local ,,Un locala - 2 - 1 PS 3
zambet pentru mama”
15. | Concurs regional locald 2 2 1 - 3
,,Hora vitaminelor”
CICLUL GIMNAZIAL
Nr. | Olimpiada / Etapa Premiul I | Premiul | Premiul | Mentiune | TOTAL
crt. concurs /nr.elevi | I/ nr. I/ nr. | /nr. elevi
elevi elevi
1 Olimpiada judeteana - 2 1 - 3
de limba
engleza
2 Concurs locala Excelent - - - 1
Cangurul
lingvist
3 Concursul judeteana 3 premii 2 5
de limba speciale
francezi
« Trophees
des
collegiens «
4 Olimpiada Jjudeteana - - - 1 1
de limba
franceza
5 ONSS Sah Judeteana 1 1
6 Olimpiada judeteana 1 1
de geografie
7 Olimpiada judeteana 2 2
de Religie
Ortodoxa
8 Manifestarea | judeteani 1 1
,» De la
Inviere la
fnél;are”
9 Concurs regional 1 1 2
,», Primdvara | CAERI2017
in imagini” | poz.214
10 | Tabara judeteand 1 4 7 2 14
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Judeteana de
Matematicd

RESURSE MATERIALE
a. Infrastructura (spatii scolare - elemente de dotare)

Scoala dispune de urmatoarele spatii de Invatdmant:

e 18 spatii scolare, din care unele sali au fost amenajate ca laboratoare si cabinete
(biologie, chimie - fizicd, matematicd, informaticd, englezi, roméand, religie, geografie)

e Centrul de Documentare si Informare

e 1 cabinet de logopedie/ psihologie

e biblioteci (care, incepand cu anul scolar 2008-2009, a fost incorporata in Centrul de
Documentare si Informare);

e 1 sald gimnasticii amenajatd Intr-o sald de clasé;

e bazi sportivi - in curtea scolii, unde sunt amenajate trei terenuri de sport (handbal,

fotbal, baschet).

Pentru asigurarea serviciilor de indrumare/ control/ management au fost prevazute urmatoarele spatii :

e 3 birouri (director, director adjunct, secretariat/ contabilitate);
e 1 sala profesorala;

e 3 cabinete metodice (anexa stiinte, anexa socio - umane, anexa arte-sport-tehnologii).

Pentru asigurarea serviciilor de intretinere/ sanitare au fost amenajate i
e 1 atelier intretinere;
e | spatiu depozitare corn si lapte;
e 6 grupuri sanitare;

e 1 sala cazan.
b. Utilitati
Pentru a asigura bune conditii procesului instructiv-educativ, dar si sectorului
financiar-administrativ, scoala dispune de urmatoarele utilitati:

e conectare la reteaua electrica,
e apa curentd;

e canalizare;
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e internet WiFi si prin cablu;

e 2 linii telefonice

e centrald telefonica cu 3 numere de interior
e fax

e televiziune, internet prin cablu;

® site propriu: www.scoalacuzabm.ro

® adresa de e-mail: scoala 17 cuza@yahoo.com

c. Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igieni scolari

e Conditiile privind spatiul/ elev sunt respectate;

e Conditiile de iluminat i Incilzire sunt corespunzitoare;

® Starea grupurilor sanitare este buna si foarte buna;

® Conditiile ergonomice privind mobilierul gcolar sunt respectate in totalitate;

e Conditiile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor sunt respectate;

® Sunt elaborate i respectate programele de prevenire si combatere a violentei in
scoala,

® Sunt elaborate i monitorizate programe pentru reducerea absenteismului
scolar;

e Existd autorizatie de functionare.

d. Dotiri

Dotiri multimedia

® cabinetul de limba englezi ( DVD-player, CD-player, video-proiector, ecran, boxe,
tabletd Lenovo, laptop, HDD portabil, router, Hub-USB portabil)

® cabinetul de informaticd/ AeL (5 laptop-uri, 14 PC, video-proiector, ecran, 3 camere
supraveghere audio-video, boxe, 2 aparate aer conditionat )

e cabinetul de logopedie/ psiho-pedagogie (PC + imprimantz)

e cabinetul de matematica (laptop, video-proiector, multifunctionalz)

® cabinetul de geografie - istorie (laptop, video-proiector, ecran)

® laboratorul de biologie (laptop, video-proiector, ecran)

e laboratorul de chimie - fizica (laptop, video-proiector, ecran)

® 2 sili clase pregatitoare (amenajare spatiu, mobilier, material didactic, laptop,
video-proiector, ecran)

® 8 sili de clasd (pentru fiecare: laptop/ PC, video-proiector, ecran)

15



e Centrul de Documentare si Informare (laptop, video-proiector, ecran, 3 PC,
multifunctionald, xerox, telefon+fax, DVD, CD-Player, televizor, aparat foto, boxe)
e sala profesorald (2 xerox-uri, televizor LCD)

e sccretariat/ contabilitate (3 PC, 3 imprimante, 1 xerox, 1 scaner)

precum si in mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii de predare-invatare-evaluare in conditii

optime (mobilier scolar, jaluzele lamelare).

RESURSELE FINANCIARE

Provin din:
e sumele alocate de MEN, Consiliul Local
e venituri proprii
e sponsorizdri

e donatii, Asociatia de parinti “Urmasii lui Cuza”.

Finantarea / elev:

Ciclul 2013 2014 2015 2016 2017
primar 1847 1902 1923 2322 2854
primar + CES 3139 3233 3269 3967 4851
gimnazial 2420 2492 2920 3043 3740
gimnazial + CES | 4114 4237 4284 5173 6358

Cheltuieli materiale: 78538

Reparatii curente: 49940

Obiecte de inventar: 26594,37 lei

Venituri proprii: 2028

Venituri extrabugetare: 11820 lei— donatii Asociatia de parinti “Urmasii lui Cuza”, 4616 lei

achizitii la nivel de clasa.

Din sursele de finantare bugetare se asigurd :

- plata salariilor personalului scolii
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- plata burselor elevilor (de merit, sociale, de boald)

- asigurarea logisticii pentru examenele scolare de absolvire, simulari, admitere,
olimpiade scolare;

- igienizarea scolii i reparatii/ investitii/ reabilitiri;

- plata facturilor pentru utilitati (energie electrics, energie calorica, salubritate, apa,

telefon, internet);

Din sursele de finantare extrabugetare provenite din inchirierea unor spatii agentilor economici,

donatii de la persoane fizice, sponsorizari de la persoane juridice, se asigura :

- igienizarea scolii ;

reparatii necesare;

organizarea de activitati extracurriculare;

plata materialelor de birotica (hartie, tonere, imprimante, xerox, role fax, rechizite);

actiuni de reabilitare — modernizare a salilor de clasd, amenajarea unor spatii pentru
asigurarea conditiilor optime de studiu, dotarea cu echipament sportiv si materiale

sportive

asigurarea materialelor igienico — sanitare, dar si realizarea actiunilor de dezinsectie,

dezinfectie si deratizare.

[.2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Proiecte de colaborare cu comunitatea locali: Proiecte de colaborare cu scoli din

Comunitatea Europeani

Total: 42
Locale :18 Interjudetean: 0 Concurs in CAERI:
Locale cu acord de parteneriat : 16 | Judetean : 0 Regional : 1
Etwinning 2 / international 1 Concursuri: 1 National : 3
An scolar 2016-2017
Nr. Titlul Perioada de Tipul de Parteneri Obs.
inregistrare proiectului desfiasurare proiect
124/26.09.2016 | Nasterea Nov.2016-mai | Local + acord Scoala Liteni | Ignat

17




Domnului- 2017 de parteneriat —lasi Cornelia
renasterea Mihis
bucuriei Mihaiela
125/26.09.2016 | Sarbatoarea Martie-oct. Concurs Scoala Ignat
Invierii-lumina | 2017 international+ ” Carmen Cornelia
sufletelor acord de Sylva” Iasi Mihis
noastre parteneriat Mihaiela
126/26.09.2016 | Smart Readers An scolar Local Bandi
Club Monika
127/27.09.2016 | Words Beyond | An scolar Local + acord C.N. Bandi
Crosswords de parteneriat ” Gheorghe | Monika
Sincai”
Baia Mare
128/08.11.2016 | Lumina An scolar Local + acord Biserica Ignat
credintei de parteneriat ” Nasterea Cornelia
Domnului ”
Baia Mare
129/08.11.2016 | Copii suntem An scolar Local + acord Colegiul de Ignat
toti de parteneriat Arte Baia Cornelia
Mare,Scoala | Mihis
Gimnaziald Mihaiela
nr. 18 Baia
Mare,Scoala
Gimnaziald
” G. Cosbuc”
Baia Mare,
Asociatia
Esperando
130/08.11.2016 | Prietenie si An scolar Local Colegiul Ignat
culoare Economic Cornelia
”Pintea
Viteazu ”
Cavnic
131/08.11.2016 | Dansu-i din An scolar Local + acord Centrul Mihis
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batrani 1asat

de parteneriat

Judetean pt.

Conservarea

si Promovarea

Mihaiela

Traditiilor
Baia Mare
132/22.11.2016 | Pasi in lumea An scolar Regional + Colegiul Bandi
culturii acord de Tehnic Monika
anglo-saxone parteneriat ”Apullum”
Alba Iulia
133/09.12.2016 | Parteneriat An scolar Acord de ISIMM Muresan
parteneriat Grigore
134/10.12.2016 | Din Drag de An scolar Local + acord Céminul Branzei
Dumneavoastra de parteneriat pentru Maria
persoane
varstnice
Baia Sprie
135/10.12.2016 | Ajutoarele Dec.2016 Local + acord Asociatia Ignat
Sfantului Ierarh de parteneriat Filantropica Cornelia
Nicolae ” Sfantul
Ierarh Josif
Marturisitorul
” Baia Mare
136/11.12.2016 | Aducem culoare | Dec.2016— Local + acord Scoala Ropan
in comunitatea | iunie 2017 de parteneriat Gimnaziala —Filip
noastra ” Avram Cristina
Iancu ” Baia
Mare, Scola
Gimnaziala
”Dimitrie
Cantemir ”
Baia Mare
137/02.02.2017 | Metalele in viata | Dec.2016- Local Ilies Letitia
noastra febr. 2017
138/09.02.2017 | Carticele bune Febr.-apr. 2017 | Local + acord Gradinitacu | Rotar
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pentru toti de parteneriat program Voichita
Voinicil prelungit
”Micul print”
Baia Mare
139/09.02.2017 | Carticele bune Febr.-apr. 2017 | Local + acord Gradinitacu | Ropan
pentru toti de parteneriat program —Filip
Voinicii prelungit Cristina
”Micul print”
Baia Mare
140/09.02.2017 | Surprinde 17-18.02.2017 | Local Ilies Letitia
iarna...!
141/28.02.2017 | Florile din 01-30.03.2017 | Local Ilies Letitia
pamant
142/28.02.2017 | Inca un pas spre | 27.02-23.05. Local Ilies Letitia
descoperire si 2017
cunoastere
143/28.02.2017 | Pretuiesc femeia | 03.-16.03.2017 | Local Ilies Letitia
144/10.03.2017 | Small Steps for | Sem. e-twinning Turcia, Ignat
Happiness 11-2016-2017 Polonia, Cornelia
Cehia,
Romaénia
145/22.03.2017 | Apa-esenta vietii | Martie-aprilie | Local Ilies Letitia
2017
146/23.03.2017 | Cariera Intre vis | Martie-mai local Ilies Letitia
si realitate 2017
147/28.03.2017 | Alaturi de Martie 2017 Local + acord Ignat
jandarmi de parteneriat Cornelia
148/28.03.2017 | Vreau sd ajut Martie 2017 Local + acord Mihis
de parteneriat Mihaiela
149/04.04.2017 | Porti spre viitor | Aprilie 2017 Local Krizsan
Mirela
150/11.04.2017 | Primévara in Sem.II- Local + acord Scoala Ignat
imagini 2016-2017 de parteneriat Gimnaziald Cornelia

Speciald Baia
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Mare

151/11.04.2017 | Primévara in Sem.II- Local +acord | Scoala Mihis
imagini 2016-2017 de parteneriat Gimnaziala Mihaiela
Speciald
Baia Mare
152/11.04.2017 | Arta comunicirii | 03.04-26.05. Local C.T. Muregan
2017 ” Anghel Grigore,
Saligny ” Caltea
Baia Mare Amalia,
Ilies Letitia
153/11.04.2017 | Inflorim Europa | Sem.II- International Man
2017 2016-2017 Maricica,
Ilies
Letitia,
Vigh
Agota,
Caltea
Amalia
154/11.04.2017 | Familia mea Aprilie 2017 National+acord | Scoala Rotar
de parteneriat Gimnaziala Voichita
nr. 28 Galati | Toth
Brigitta
155/12.04.2017 | Catventures Sem. e-twinning Polonia, Rotar
11-2016-2017 SUA, Cehia, | Voichita
Croatia, Ropan-
Turcia Filip
Cristina
156/12.04.2017 | Scoalasi familia | Sem.II- National+acord | Scoala Rotar
impreund 2016-2017 de parteneriat Gimnaziald Voichita
” Mihai
Eminescu ”
Braila
157/14.04.2017 | Europa Aprilie-mai Local Ilies Letitia
—dragostea mea | 2017
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158/14.04.2017 | Stiu, vreau sa Mai 2017 Local Rotar
stiu, am invatat Voichita
despre naturd
159/14.04.2017 | Obiceiuri bune | Mai 2017 Local + acord ISU Rotar
pentru toti de parteneriat Maramures Voichita
Voinicii Toth
Brigitta
160/02.05.2017 | Educatie pentru | 22-26.05.2017 | Local Muzeul de Mihis
egalitate si Etnografie, Mihaiela
diversitate Muzeul
Satului,
Asociatia
” Baia Mare
in miscare”
161/02.05.2017 | Educatie pentru | 22-26.05.2017 | Local Muzeul de Ignat
toti,educatie Etnografie, Cornelia
pentru fiecare Muzeul
Satului,
Asociatia
” Baia Mare
in miscare”
162/03.05.2017 | Competitie si 22-26.05.2017 | Local Muzeul de Ardelean
diversitate Etnografie, Codruta
culturala-pasi Muzeul
spre educatie Satului,
Asociatia
”” Baia Mare
in miscare”
163/03.05.2017 | Stiu, vreau sa 22-26.05.2017 | Local Pop
stiu, am invatat Simona
despre meserii
164/15.05.2017 | De la gradinitala | Mai 2017 Local Ropan-
scoald Filip
Cristina

22




165/22.05.2017 | Siguranta rutierd | Mai- iunie National ISIMM, Caltea
2017 Fundatia Amalia
” Tineri Muresan,
pentru Tineri” | Grigore
166/26.09.2017 | Toti copiii sunt | An scolar local Scoala Ignat
copii Gimnaziald nr | Cornelia
18 Baia Mare
Scoala Gimn. | Mihis
”George Mihaiela
Cosbuc ”
Baia Mare
Colegiul de
Arte
Baia Mare,
Asociatia
Esperando
167/26.09.2017 | Cartea, prietena | An scolar local Scoala | Ignat
noastra Gimnaziald nr | Cornelia
18 Baia Mare
Scoala Gimn. | Mihis
”George Mihaiela
Cosbuc ”
Baia Mare
Colegiul de
Arte
Baia Mare
Biblioteca
Judeteana
“Petre Dulfu”
Baia Mare
168/26.09.2017 | European Day of | 25-29.09.2017 | local - Lenghel
Languages Carmen
169/29.09.2017 | Scoala, ieri- 18.09.-5.10. local Branzei
azi-maine 2017 Claudia
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170/29.09.2017 | Decide si fii eco | An scolar Local+ acord de | SC Remat Caltea
parteneriat MM Amalia
Nagy
Laura
171/29.09.2017 | Ziua Europeand | Sept 2017 local CDI Bandi
a Limbilor Monika
Ratiu
Andrea
172/5.10.2017 Elevii de azi, An scolar local Gradinita cu | Branzei
elevii de maine Program Claudia
Prelungit
“Micul Print”
Baia Mare
173/5.10.2017 Scoala viitorului | 5.10.2017 local CJRAEMM | Ciobanu
Corina
174/5.10.2017 Ziua Mondiald a | 5.10.2017 local Lenghel
Educatiei Carmen
175/16.10.2017 | De la suflet la An scolar National Liceul Ropan
suflet Teologic Filip
Penticostal Cristina
176/20.10.2017 | Etic, moral si 14.11.2017 Local+acord de | Liceul Caltea
estetic in tinuta parteneriat Teoretic Amalia
si comportament “Emil
Racovita” Mihis
Baia Mare Mihaiela
177/20.10.2017 | Bookselfie An scolar Local+acord de | Gradinitacu | Lenghel
parteneriat Program Carmen
Prelungit
“Micul Print”
Baia Mare
Biblioteca
Judeteand
“Petre Dulfu”
Baia Mare
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Scoala

Gimnaziald
“Nichita
Stanescu”
Baia Mare
178/26.10.2017 | Copiii in Casa An scolar Local + acord Biserica Ignat
Domnului de parteneriat “Nasterea Cornelia
Domnului” Mihis
Baia Mare Mihaiela
179/26.10.2017 | Hai la bibliotecd | Oct 2017 local Lenghel
Carmen
180/26.10.2017 | Happy 26.10- 3.11. local Lenghel
Halloween 2017 Carmen
181/30.10.2017 | Campania Noiembrie National FICE Caltea
“19 zile de 2017 Romaénia Amalia
prevenire a -ONG
abuzurilor si UNESCO /
violentei asupra UNICEF/
copiilor si Consiliul
tinerilor” Europei
182/31.10.2017 | Ingerii pazitori | 1-8.11.2007 local Ignat
Cornelia
183/1.11.2017 Daruieste An scolar Local + acord Scoala Liber Ana
zambete de parteneriat Gimnaziala Ignat
“Vasile Cornelia
Alecsandri”
Baia Mare
184/2.11.2017 Scoald- familie | An scolar local Horincar
Maria
185/2.11.2017 Hanu’ Ancutei — | Noiembrie local Mihisg
povestire in 2017 Mihaiela
rama
186/2.11.2017 Atelierul de idei | 27.11.- 8. Local + acord Fundatia Lenghel
si fapte 12.2017 de parteneriat YMCA Carmen
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Romania
187/3.11.2017 Stop — 6-13.11.2017 | local Ignat
nu discrimina Cornelia
188/3.11.2017 Traficul in 6-15.11.2017 | local Mihis
randul copiilor si Mihaiela
tinerilor
189/3.11.2017 Fii inteligent, nu | 6-15.11.2017 | local Lenghel
violent ! Carmen
190/10.11.2017 | Hai la teatru! 13.11- local Ilies letitia
30.03.2018
191/13.11.2017 | Bun venit, coleg | An scolar local Scoala Ignat
de invatatura Gimnaziald nr | Cornelia
18 Mihis
Baia Mare Mihaiela
192/29.11.2017 | Copiléria- An scolar local Scoala Mihis
leaganul Gimnaziald Valeria
prieteniei “Lucian
Blaga”
Baia Mare
193/30.11.2017 | Toleranta are noiembrie Local +acord de | Scoala Mich
chipul tau 2017- parteneriat Gimnaziald Felicia
ianuarie 2018 “Mihail
Sadoveanu”
Baia Mare J

1.2.3. ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

in calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie si isi coreleze sistemul de
invatimant cu cel european, astfel cd, si in elaborarea Planului Managerial, trebuie avute in vedere
urmitoarele documente:

- Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011,
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- Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formdrii in cadrul punerii in

aplicarea Strategiei Europa 2020 cu cele trei prioritati care se sustin reciproc:
1. cregtere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
2. crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
3. crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rati ridicatd a ocupdrii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociali si teritoriala.
- Evaluarea calitdfii in educatia preuniversitard, Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, Bruxelles, februarie 2001;

- Raportul European asupra calitdtii in scoald. 16 indicatori ai calitdtii - Comisia Europeana,

Bruxelles, mai 2000;

Dintre actele normative care guverneaza activitatea instructiv-educativa din Romania, cele mai
importante sunt:
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotéréri ale Guvernului Roméniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar;
- Ordine si Note emise de MEN;
- Regulamentul de organizare si functionare a unititilor din invatimantul preuniversitar;

- Codul muncii etc.
CONTEXTUL ECONOMIC

in 2016, municipiul Baia Mare este cotat de Forbes pe locul 16 in rAndul oraselor pentru afaceri
in Roménia, devansénd centre urbane puternice, precum Craiova (locul 17), Galati (locul 18) sau
Braila (locul 31).

Topul Forbes a fost realizat {inand cont de criterii precum: produsul intern brut al judetelor si al
municipiilor resedint4, rata de somaj, castigul salarial, numarul de intreprinderi active si al societatilor
cu capital stréin, accesibilitatea infrastructurii rutiere si feroviare, dar si stocul de locuinte si unititi de
invatimant.

Competitivitatea mediului economic baimirean s-a apreciat semnificativ, odati cu dublarea
numarului de companii active. PIB-ul nominal pe cap de locuitor a crescut cu 35% in doar cinci ani, de
la 7.300 de euro in 2010 la 10.000 de euro la sfarsitul anului 2015.

Diminuarea somajului a avut si ea un cuvant de spus, avand in vedere faptul ci in Baia Mare

sunt inregistrati mai puin de 1.000 de someri, cu o rati a somajului de cca. 1%
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CONTEXTUL SOCIAL

in contextul unui climat social din ce in ce mai competitiv din punct de vedere economic si
méanati de dorinta unei vieti mai bune, multi périni iau calea strainatatii, lasandu-si copiii in grija
rudelor. Acest lucru aduce cu sine o seami de devieri comportamentale cu impact direct asupra vietii
scolare, cum ar fi:

1. comportamente agresive (agresiuni verbale si/ sau fizice in relatiile elev - elev, elev -
profesor, elev - périnte)

. tulburiri de comportament, inadaptare scolard, randament gcolar scazut, hiperemotivitate
_neincredere in sine, deficiente de comunicare, motivatie scolard scézuta, teama
. probleme legate de anturajul negativ
. tulburdri depresive, lipsa afectivitatii parentale (parinti plecati la munca in strdindtate)
. divort, neintelegeri in familie
. devalorizare

. diminuarea dorintei de autocunoastere si dezvoltare personalad

© 0 N3 & w»n B~ W DN

. degradarea relatiilor de prietenie cu colegi de acelasi sex si colegi de sex opus

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, putem identifica la nivelul scolii noastre o serie de

puncte tari, dar si puncte slabe, conform tabelului de mai jos:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e internet in toatd scoala; e calculatoare insuficiente pentru
e videoproiectoare si laptop-uri/ PC in toate cabinetul de informaticd;
salile de clasa. e calculatoare neperformante.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e donatii pentru achizitionarea de calculatoare e costuri ridicate pentru achizitionarea de
(Asociatia Urmasii lui Cuza). computere si a softului aferent.
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CONTEXTUL ECOLOGIC

Din punct de vedere ecologic, putem identifica la nivelul scolii noastre o serie de puncte tari

dar si puncte slabe, conform tabelului de mai jos:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e reducerea poludrii chimice ca urmare a ® extinderea preocupdrilor de colectare
inchiderii Combinatului; selectiva si pentru alte categorii de
® activitdfi regulate de colectare selectiva a deseuri (mase plastice, metal, DEEE
deseurilor de hartie si carton; ete. )
® parteneriate cu firme specializate in e dotarea spatiilor gcolare cu recipiente
colectarea/ reciclarea deseurilor; speciale de colectare selectiva.

® cxperienta indelungata in organizarea
punctelor de colectare;
® implicarea unui numar mare de elevi si cadre

didactice in activititile de colectare

selectiva.
OPORTUNITATI AMENINTARI
® cxistenta firmelor de specialitate pe raza ® insuficienta implicare a comunititii
municipiului Baia Mare. locale in colectarea selectiva.

1.5. Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atdt mediul intern cat si mediul extern, pe urmaitoarele paliere :

a. Oferta curriculara

b. Resurse umane

c. Resurse materiale si financiare

d. Relatiile cu comunitatea
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a. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI (STENGHT)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

e existenta suportului curricular pentru
fiecare nivel de scolarizare (planuri de
invatamant, programe scolare, manuale)

e oferta educationald (CDS) raspunde
cerintelor si nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti ai procesului instructiv -
educativ (elevi, parin{i, comunitate
(optionale de limba engleza, matematica si
informaticd)

e activititi extracurriculare de calitate:
drumetii, vizite, excursii etc;

e multiple parteneriate si proiecte
educationale pe plan local, judetean,
national si international (proiecte
Comenius, eTwinning, U4Energy etc.)

e procentul bun de promovabilitate la
Evaluirile Nationale;

e obtinerea de premii la olimpiadele si
concursurile scolare si competitiile
sportive;

e existd o buni activitate de OSP;

e interesul cadrelor didactice pentru
promovarea unui invatamant de calitate
prin realizarea de cdrti, planse, lucrari de
cercetare stiintifica etc.

e eficientizarea procesului de predare —
invatare — evaluare printr-o proiectare
didactica pe unitéti de invétare, pe arii
curriculare si comisii metodice;

e inovarea si utilizarea unor metode

activ-participative de predare — invatare —

scoala nu dispune de suport curricular
auxiliar pentru fiecare elev (caiete de
lucru, ghiduri, culegeri etc.)

optiunile pentru CDS$ se fac in functie de
decizia majoritaii elevilor clasei, si nu in
functie de aptitudinile fiecarui elev;

lipsa unor programe informatice
educationale (soft) la ciclul primar

abordare insuficientd a mijloacelor de

L

evaluare moderne (proiect, portofoliu etc. )"
retinere in aplicarea noilor metode in
predare - invatare - evaluare;

insuficienta formare pe specialitdti, lipsa
motivatiei la unele discipline;

lipsa de mobilitate in vederea renunfdrii
treptate la metodele clasice, ceea ce a dus
la perpetuarea unui demers didactic
traditional in detrimentul muncii elevilor,
in formarea deprinderilor de munca
individuald sau in grup;

suprasolicitarea elevilor cu un volum mare“f
de informatii fard a fi selectate, sintetizate
si aprofundate;

nu s-au abordat cu o mai mare incredere
toate tipurile de evaluare

retinerile in aplicarea noilor metode in
predare - invatare - evaluare;

rezistentd la schimbare, teama de nou,

la unele cadre didactice;
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evaluare, pe grupe de nivel;

elaborarea de programe pentru disciplinele
optionale in concordanta cu metodologia
de proiectare curricular3 la decizia scolii;
elaborarea ofertei scolii si a ofertei pentru
clasele cu program prelungit - alternativa
In pregétirea elevilor (programul Scoald

dupad scoald).

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

posibilitatea diversificarii curriculumului
la decizia scolii

posibilitatea accesarii programelor
educationale Socrates — Comenius, a
granturilor scolare si a fondurilor
structurale

incheierea de parteneriate cu unititi
similare si cu institutii publice
posibilitatea elevilor de a participa la
concursuri scolare, olimpiade scolare,
competitii sportive

posibilitatea de a organiza clase cu
program prelungit/ extinderea

programului Scoald dupa scoal.

supraincéarcarea curriculumului;
programe scolare prea incércate la unele
discipline;

neconcordanta dintre manualele
alternative;

neconcordanta dintre manuale si programa
scolard;

insuficiente resurse financiare pentru
finantarea mai multor optionale;
legislatie gcolard instabild, cu modificari
dese;

lipsa de experientd in elaborarea de
strategii didactice moderne;

insuficienta fondurilor bugetare pentru
modernizarea bazei materiale in vederea
realizdrii unui Invatdmant aplicativ,
pragmatic;

insuficienta preocupare a familiei In

educatia copiilor.
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b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (STENGHT)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

e scoala are buni manageri de clasd,
limitand astfel numarul cazurilor de
indisciplina si abandon scolar;

e corp profesoral de calitate (toate cadrele
didactice sunt calificate)

e deschiderea majoritatii cadrelor didactice
spre nou/ inovare, indusé de interesul lor
pentru un invatdmant modern

e participare la programe/ cursuri de
formare si dezvoltare profesionald

e sustinerea activitatilor metodice
organizate in scoala si/ sau la nivelul
municipiului/ judetului (cercuri
pedagogice, consfatuiri etc)

e dezvoltarea/ implementarea de proiecte
Comenius, eTwinning etc.

e existenta in scoald a unor cadre didactice
cu cunostinte in domeniul informaticii

e relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis

e existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice (in
cadrul comisiilor constituite pe diverse
probleme) precum si o buné coordonare a
acestora

e formarea initiald si continua a cadrelor

didactice in conformitate cu metodologia

neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul
maxim in realizarea sarcinilor de serviciu
comoditatea unor cadre didactice,
complacerea intr-o rutind cotidiand si,
uneori, lipsa spiritului de echipa
insuficienta motivare a cadrelor didactice
in vederea participdari la parteneriate
educationale

interes slab pentru invatatura din partea ™
elevilor proveniti din familii

dezorganizate
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elaboratd de C.N.P.C., participarea la

cursuri de abilitare curriculars, de
formare continud prin programe si
proiecte nationale si internationale;

® optimizarea si eficientizarea
managementului educational, strategic,
tactic si operational in concordanti cu
principiile educationale elaborate de
MEN.,

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

® posibilitatea de a lucra in echipe, prin
participarea la Intocmirea de proiecte

® posibilitatea de participare la cursuri de
perfectionare prin CCD

® posibilitatea formarii si dezvoltarii
personale prin activitati formale si
non-formale

® posibilitatea circulatiei informatiei prin
mijloace si metode moderne: fax, email,

internet;

scdderea numarului populatiei scolare la
nivel de municipiu

scaderea motivatiei si interesului unor
cadre didactice pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

reducerea numarului de catedre, datorati
scaderii populatiei scolare

impactul social al reformei receptat
negativ la nivelul unor cadre didactice si
al parintilor

insuficienta motivatiilor, a stimulentelor
financiare, materiale gi morale pentru
cadrele didactice genereaza deficiente in

formarea si selectia acestora
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c. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (STENGHT)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

e Baza materiala bund;

e respectarea normelor de igiend

e Existenta in scoald a unei refele de
calculatoare

e Scoala este racordatd la Internet

e lucriri sistematice de reparafii si
achizitionare de material didactic

e existenta de cabinete/ laboratoare
functionale: matematica, informatica,

biologie, chimie-fizica, geografie, limba

e numirul insuficient de calculatoare in

e baza materiald existentd nu permite

lipsa unei sali de sport;

fonduri banesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intrefinerea

spatiilor gcolare

cabinetul de informatica

realizarea tuturor solicitarilor (optiunilory*

engleza, logopedie-psihopedagogie beneficiarilor.
e baza sportivi in aer liber: terenuri de
fotbal, handbal si baschet asfaltate
OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES) AMENINTARI (THREATS)

e inchirierea unor spatii care pot atrage
resurse extrabugetare (sali de clasd la
program prelungit, chiosc etc.)

e sprijinul din partea comitetelor de
parintilor/ Asociatia de parini Urmasii lui
Cuza care se implicd in alocarea de fonduri
- resurse extrabugetare

e existenta unei bune infrastructuri in zona
in care se afla scoala

e posibilitatea atragerii de fonduri financiare
prin realizarea de proiecte cu finantare
interni sau externd, in vederea
imbunatatirii bazei materiale a scolii

e amplificarea preocupdrilor pentru

informatizarea sistemului educational.

degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor bénesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

constiinta morala slaba a elevilor privind

pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare.

-
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d. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI (STENGHT)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

colaborarea eficientd cu parintii, ONG-uri,
factori decizionali etc.

participarea scolii ca partener la proiecte
Comenius, eTwinning etc.

dezvoltarea relatiei profesor - elevi -
parinti se realizeaza prin atat in cadrul
lectiilor, lectorate cu parintii, dar si prin
intermediul activitatilor extrascolare si

extracurriculare

criza de timp a parintilor datorati actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei 1n viata scolara; acest lucru se
reflectd atét in relatia profesof-elev, in
relatia profesor-parinte, cit si in
performanta scolari a elevilor
nerespectarea de cétre unii elevi si parinti a

Regulamentului de Ordine Interioara;

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

realizarea de activitdti in scoals, In care si
fie implicati intr-o mai mare masura si
parintii

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald elevilor scolii noastre
interesul altor scoli, institutii omoloage
pentru schimburi de experienti cu scoala

noastra.

cresterea numdarului elevilor a caror parinti
sunt plecati la munca in striinatate
indiferenta unor familii fafa de situatia
scolard a copiilor lor

amplasarea socio-geografica a scolii —

intr-o zond cu mai multe scoli in apropiere.
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1.3. STRATEGIA

VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
Viziunea scolii
“Dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, considerdnd cd educatia nu este un privilegiu

pentru cdtiva, ci un drept al tuturor. 7

Misiunea scolii
Scoala noastrd, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sé:

1. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sa dobandeasca o pregitire generald bund, cunostinte
aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala
pentru a putea invaga pe tot parcursul viefii.

2. Creeze in scoald un mediu educafional profesionist, la standarde instructionale si morale
inalte.

3. Deschida scoala spre comunicare astfel incat scoala s devind ea Insdsi o minicromunitate

ordonata, atent, bazata pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine

definita.
TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Realizarea unui proces instructiv-educativ axat pe strategii didactice centrate pe elev

2. Asigurarea calitétii Invatdgmantului prin dezvoltarea personald si profesionald a resurselor umane
3. Dezvoltarea unor relatii de cooperare comunitard in vederea dotdrilor spatiilor scolare

4. Asigurarea egalitatii sanselor i cresterea ratei de participare a educabililor la educatie in spiritul
incluziunii

5. Promovarea imaginii scolii

6. Promovarea inovatiei pedagogice prin Centrul de Documentare si Informare.

Pornind de la prioritati, analizand, punctele slabe ale mediului intern si amenintarile
identificate in mediul extern, propun urmétoarele obiective:
o Asigurarea calitatii in procesul de predare-invétare-evaluare, in vederea eficientizarii acestuia
o Aplicarea in activitatea didacticd a rezultatelor participarii la activitatile metodice, stiintifice si de
dezvoltare profesionald. Adaptarea permanentd la dinamica fenomenului educational pe fondul unei

realitati in schimbare;
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o Asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii activitatilor scolare si extragcolare menite si

asigure cresterea ratei de participare la educatie.

o Asigurarea echitatii si egalitatii sanselor prin promovarea strategiei fundamentate pe filozofia

educatiei pentru toti;

o Eficientd prin comunicare i informare, mediatizarea activititilor derulate la nivelul scolii

OPTIUNILE STRATEGIGE

Dezvoltarea matriceala a optiunilor strategice pe domenii functionale

Domeniul | Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de Dezvoltarea
functional | curriculara resurselor umane resurse financiare | relatiilor
si dezvoltarea comunitare
bazei materiale
1 Particularizarea Asigurarea Dotarea salilor de | Identificarea in
curriculumului la accesului cadrelor | clasa cu randul comunitétii
cerintele invétérii didactice la calculatoare cu locale a unor surse
active-participative | tehnologia moderni | acces la Internet si | de finantare
centrate pe elev. Pregatirea cadrelor | videoproiectoare. | extrabugetara.
Adaptarea didactice prin Achizitionarea de | Responsabilizarea
continutului cursurile organizate | softuri comunitatii in
cognitiv la de Casa Corpului educationale. sustinerea scolii.
particularitatile Didactic si a altor
elevilor institutii de formare
si abilitare
curriculara
2 Introducerea in Perfectionarea Achizitionarea de | Dezvoltarea

cadrul CDS a
disciplinelor
optionale adecvate.

Utilizarea TIC in

activitatea didactici.

cadrelor didactice
in utilizarea TIC.
Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
moderne de

predare-invatare-

mijloace didactice
si echipamente

adecvate

parteneriatelor cu
institutii implicate
in educatie si
actiuni de formare
profesionald,
CCDMM, Centre

de perfectionare ale
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evaluare universitdtilor,
asociatii
Dezvoltarea in Formarea resursei | Dotarea tuturor Crearea unor
cadrul CDS, aunor | umane in vederea compartimentelor | structuri
optionale adecvate | utilizaril sistemelor | cu mijloace participative

(educatie de comunicare la moderne de elevi-personal
financiard). nivel comunitar. comunicare si propriu -
eficientizarea comunitate pentru
parteneriatelor rcalizarea
Identificarea de schimbului de
agenti economici | informatii cu
care si contribuie | exteriorul si
la finantarea adecvarea acestuia
actiunilor menite | la contextul
sa asigure comunitar concret.
cresterea ratei de
participare la
educatie.
Dezvoltarea in Perfectionarea Asigurarea unor | Colaborarea strdnsa

cadrul CD§ a unor
optionale adecvate.
Abordarea unor
teme specifice in
cadrul orelor de
dirigentie.
Desféasurarea unor
programe de
prevenire si
combatere a
violentei si a
discrimindrii in

mediul scolar;

cadrelor didactice
in cadrul cursurilor
organizate de Casa
Corpului Didactic si
al altor institutii pe
tema ,,Reducerea
violentei ".
Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru integrarea
copiilor cu nevoi
speciale
Reactualizarea si

aplicarea

materiale

didactice adecvate

cu familiile
Colaborarea cu
cabinetul de
Asistenta
Psihopedagogicd,
Jandarmeria,

ONG-uri
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regulamentului de

ordine interioard

Aplicarea
cunostintelor
dobandite pe
parcursul procesului
instructiv-educativ
in activitiati
extrascolare formale

si non formale

Implicarea unui
numdr cat mai mare
de elevi in
desfagurarea
actiunilor propuse.
Responsabilizarea
si motivarea
resursei umane
pentru promovarea

imaginii scolii

Atragerea de
resurse pentru
realizarea unor
materiale de
promovare a

imaginii scolii

Intalniri periodice
de lucru cu
diriginti-parinti-
elevi—specialisti.
Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/
organizatii mass

media.

Asigurarea punerii
in practicd a unei
politici

documentare.

Implicarea unui
numdr cit mai mare
de cadre didactice si
elevi in
desfasurarea
activitatilor de
inovare pedagogic
specific C.D.I.

Achizitionarea /

confectionarea de

mijloace didactice

inovatoare.
Achizitionarea de
carti / carti
electronice / soft
de gestiune
documente pentru

CD.

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/
organizatii mass

media.

Argumente pentru strategie

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

® este realizabild cu resurse materiale i umane existente si previzibile;

e foloseste eficient resursele disponibile;

e este rezultatul consensului in cadrul comunititii;

® duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.
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